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I. Contexte de la plateforme

La plateforme des projets de coopération décentralisée sur la valorisation du patrimoine et le
tourisme a eu lieu le vendredi 11 avril 2G14 | a ma i s ode ZodkeMikbélEder t i s an
faisat suiteau«séminaired ™ é c hange s &, 5aprotedionptesd mide enovalaur :

guel réle pour les responsables locaux et quels appuis pour les municipaljigisa?eu lieu

le 10 avril 2014

Cette plateforme a réunne cinquantaine de participants

Les villes libanaises membres du Réseau\dkes Historiques et Archéologiques
Les villes libanaises membres du Réseau CBIWVL

Des partenaires frandibanais de coopération décentralisée

LI nstitut Francais au Liban

Le Bureau CGLU/BTVL

(cf. liste des participants en annexe)

<K <K<K KL

Elle avait pourbut d étreune s p a élengd et de mutualisation sur les projetatifs

au patrimoineau Liban e n inscrivart en lien avec lgrojetentrele Conseil Général de

| Aude etla ville deZghartaEhdenqui prévoyaitune plateforme sur le tourisnaerable

Ainsi, elle avait pour objectif de présenter et mettre en discussion

1. Les outils mis a la disposition des municipalités pour la gestion et la valorisation du
patrimoine via des coopérations

2. lerd e de |l a municipalité dapousassurer mpl i cati o
- La qualité des services d’accueil des t ¢
- La communication auprés des citoyens pour une appropriation de leur patrimoine

et une meilleure connaissance et reconnaissance des richesses patrimoniales et

culturelles
- Les retombées sociE&cmomiques en adéquati@vec les attentes des populations
locales
3. Le role de la municipalité dans la gestion des activités touristiques
- A travers |l a création d’ une association

- Atravers la gestion directe par la municipalité
- Atravers la gestion avec le sear privé

4. L e rol e de | a mi s e en réseadu des terr.i
développemenibcal et de promotion touristique

I1. Présentation des outils mis a la disposition des municipalités pour la

gestion et la valorisation du patrimoine via des coopérations

M.THUAUDET, Attacheé de Coopér adoueern la pladeormé énl nst i
rappelant és objectifs du séminaire de la veille sur la valorisation du patrimeinen
résumantes intervations ainsi que la conclusion ddinistre de la Culture. M. THUAUDET
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a concluen soulignantla richesse de échangesque ce séminaire avait permet les
perspectives tres positives pour un projet national sur la valorisation du patriquoine
pourrait bénéficier de partenariats solides au niveades i nstitutions de
institutions internationales et de la coopération décentralisée flibacaise

M.ODEIMI, Représentant du Bureau CGLU/BTVaensuiter appel é | > appui du
la Culture et lavolonté de ce derniexprésiderle comité de pilotagdu projet national sur la
valorisation du patrimoinell a rappelé la volonté des municipalités libanaises pour un tel
projetet a expliqué que le Bureau CGLU/BTVL allaitprésent rédigde projet de maniére
completeet détailléedin de traduire ésrésultats du séminaire de la veille.

La premiére table ronde sur les outils mis a la disposition des municipalités pour la gestion et
la valorisation du patrimoine via des coopérations était présidée par M. Antoine TAWK,
Maire de Bchak, et modérée par M. Rachid ACHKAR, adjoint au Maire de Beyrouth.

M. TAWK est intervenu en soulignamue la ville de
Bcharré posseéde un trésor sans précédemiais en
regrettant| ' a b sde rcapa&cités municipales e la
capacité pour lemunicipalitésde se rendre compte de la
richesse et de la valeur de patrimoinell a insisté sur la
nécessit@e séminaire comme celui la caceladonne des
idées pour la formulatioret la gestionde projes. M.
TAWK a conclu en sdwitant que Bcharréevienne

M. Antoine TAWK, Maire de membe du Réseau des Villes Historiques et
Bcharré ArchéologiquesRVHA).

1. Présentation de ’action de PUNESCO dans la vallée de la Qadisha par M. Jean
YASMINE, Architecte conservateur et archéologue

M. YASMINE ai n s i s tnportancerde la tommunication transade entraoutesles
strates de la sociéténgagée dans les projefministeres, municipalités, organisations
international es, s 0 ¢ i UNESEOavait uneduterité meralemaisne ap p e | ¢
disposaitpas de vastes ressources financiededant d’ expl i ci ter | a mét h.
par |’ UpbUEISpEoBection des sitedl. Jean YASMINE a énoncé les avantages dont
bénéficiait lavalléedelaQatisa depui s son i nsUNESCP:ti on sur | ;
- larelance du tourisme
- | 7 as s i gratomale en casmé catastrophe
-l a préservation du patdérmpenespar dl er ¢pam
visites techniques, de formation a la restauration de fresques, rénovation de
couvents ..
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En ce qui concerne la méthodologie deU N E S C @ahigation fournitdes outils de
conservationa travers 4 étapes simples, ceedré s ur |l > i mportance du r
intrinséques de chacun
1. préparation d’un dossier compl et de proj
compte des valeurs de cliac
2. mi se en place de projet pilote et d’ un pl
3. préparation des documents de projet concis et clairs (objectifs et valeurs a préserver,
budget clair)
4. Sounission du projet aux bailleuet organismes de financement
Pour illustrer ces étapes, M. Jeam SMI NE a donné | exemple de |
Chouf, projet établidans le cadre de la coopération italienne, qui fut xpéreence réussie
carl e projet b ésio dlairecM. deiart YASMINEmaeconclu en rappelant que
I 7 UN E Se@@utpas préservees sites de patrimoingans la coopération et collaboration
avec s municipalités dbabitantsLes municipalités ayant un rdéle primordial que ce soit au
niveau des initiatives a prendre comme de la gestiositiss|l est indispensablegalement
pour | es municipalités de savoir s’entourer
niveau des institutions de |’ Etat ou de |’ ex

2. Présentation du projet de charte de territoire pour un Parc Naturel Régional
dans le Haut Metn en coopération avec la région lle de France par M. Karim
SARKIS, Président de la Fédération des Municipalités du Haut Metn et Maire de
Chbaniyeh.

M. SARKIS a rappelé les origines du projet et a présenté la région du Haut Metn avant
d énoncer leslgectifs du projet

- Jeterleshses de | a cr éati on ddiagnosticopartage deelm s’ a
région,unedéfinitiondes objectifsetl e s or i ent ati ons d’ aménage
- REdaction d’une chart elesmoyens finatiersnegnlbumainse , dé

pour gérere site.
- Consul tati on a wéage (autoritgsdocaked, ONQ .act eu

- Séminaires organisés touthuong de |’ évol ution du proje
cléture du projet par unenférence nationale pour présenter
résul tat de | étude
Ce projet a bé madégonrlieée Fdarogue ceaqit
au niveau de | expert ifisaacenmest ces

étudemécessaires.

M. SARKIS a préisé que la société civile impliquéeut au long du
projetapermisaux é&u d’ acquérir une mei
région.

M. Karim SARKIS, Président
de la Fédération des
Municipalités du Haut Metn
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Il a ensuite ajouté que lah@rtede territoire signée par 52 maires le 19 septembre ¥8&3a

aider les municipalités a adopter des projets dusalécologique

M. SARKIS a conclu en détailt la structure du Comité dgestionqui sera en charge de la

mi se en ocuvre de |l a suite du projet

Sute a ces présentations]. Rachid ACHKARa tenu amettre en lumiéré * ex pér i ence
projet duBois des ihs a Beyrouthen coopération avec la Région-tle-France projettres
important pour la ville de Beyrouth mamour lequela population civile aurait di étre
impliquée.

3. Débat avec les participants

Lors du débatMme Samira BAGHDAD)] adjointe au
Maire de Tripolia demandéa M. TAWK s | avait pensé&
créerun réseauwle municipalitéspour la vallée de la Qadisha
pour qu’un pl sen dcuavaoige.loinB s®'i ¢ st
adressée a M. SARKIS en demandant si la région du Haut
Metns ’ € tinaitéet au reboisementsi le Rarc Naturel
Régionalintégraitun voletéconomiqueculturel et paysager,
ets 'si'la gi s prajetintége. un

» 24 _, M. TAWK a répondu en expliguant que pour faire

= avancer les chosest créer unréseaude municipalités il

Mme Samira BAGHDADI, . . .. .

. : o fallait une volonté politique, en plued | action de |
Adjointe au Maire de Tripoli o ) i o .
civile. A Bcharré la volonté politiquese traduit actuellement

par la punition desiolations écologiques Cependantia population doitencore prendre
connaissance de la valeur de la valléertains sont convaincus de la valeur de la vallée,
d’ aut rM FJAWKa@ préciséq u ' uemandedvait été faite au Mistére de la Ctlire
af i robtedir les refusde permis de couper des arbres, ce qui démontre une prise de
conscience de | * e nviet angortenoee detla sdnsilplisation etpde u ,
| ' estissement degprésentants des églises et de la société civile, maikela de ca, M.
TAWK reconnait que le folklore ne suffit pas atrappeléle fort bes oi n sdé exper |
ressources humainas,” un p | a ndeginstrugiesslairesettebeso n d’ un degr é
d ihvestissemendes populations localgpour rendre les projets viables et durables

M. SARKIS a répondu a Mme BAGHDADI, en expliquant que légibnlle deFrance
avait apporté un appui sur trois amgi avait permis de traiter de uesaspectsécessaires
pour unterritoire durabd. Une série de projets en sont issus qui ont été classés par ordre de
priorité et pourront étre présentéses thailleursle fonds.
Mme BAGHDADI a proposé M.SARKISI a déf i ni t i adnlogopwopredai dent i
région,la mise en valeur deroduits du terroir ce a quoi M. SARKIS a répondetout cela
etait preéevu, simpl ement, au vu de | a deécentr
manque de prérogatives dasinicipalités celarerdait difficle | a mi se en c@uvr e
projets
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M.YASMINE a ajouté que le comité de gestiongilie peut répondre a ces difficultés,
seulement, ildoit étre créé a plein tempset se consacrer pleinement a ce travall
d accompagnementde coordination tede gestion, et doiftrec onst i t ué d’ une ¢
professionnels. M. YASMINE a tenupéciserque lecoi d’ un t el comité d:¢

pas nécessairement onéreux podédiration

M. ACKHARa suggér é |’ ass o0cC auadomitdsrke gdstion, pauct eur s
remplacetes bailleurs de fondsollicitéscontinuellementnotamment &ause du manque de
financementetpar ce que | es f onds mdlitéesxkEn®ftekelsdcteupas p o

privé apporte une source de financement différénit. ACHKAR a indiqué que les
municipalités se doiverta t t e i n dimarcenheht@onrheoun objectif ddéveloppement
durable, nécessaire pour atteindre i ndépendance et | > autonomi e.

M. SARKIS a par la suitgproposéque lescomités de gestionsysssentregrouper des élus, et
des r epr és e.nQuantnatasociéte civile ell& poartaitétre représenté@ar des
associationsocales de la régiomui pourrontaussi représenter le secteur privé.

M. YASMINE a appuyé ces points dee Selon luile scteur privé peutéritablementider

par desapports supplémentaires en offrdies financements direstne nécessitant pas trop de
bureaucratie.Ces investissementpewernt apporter beauep dans la restauratiomu
patrimoineacondi t i on riee’ dans’ | @s c@gbaredM. YASMINE apr o) et
alorspr oposé d’ établir un catalogue des projet s
des universités locales, de maniere claire et transparente) destiné au seg@mtepssédar

le finanementde tels projets. De plused bailleurs eraient aussi hewg de participera de
telsprojets, lorsqu’ils sont présentés de mani

M. Nouhad NAUFALa poursuivi le débat emvenant sur
le contexte pessimistde ladécentrakation au Libara tous les
niveaux. La décentralisationadministrative est un élément
important,cependant le adexte libanais, selon M. NAUFALne
va pas dmaisieVieat toajouts ,da centralisation.M.
Naufal a rappelé quealvrae procédure dedécentralisatiorest |
contenue danda loi 118 de 1977et que | " espr o
étre par conséquent préserve.

Concernant le projet de décentralisation proposé pa \ A

Président de | a Républiqgue, M'.OUWNL&EAk

. . N L. . , ) ouk MicKag
maires libanais une rénion pouren discuter.ll a égalementnis
enlumierele role du Bureau CGLUBTVLen t ant que Bureau technigqg
dedonned e | * €l an a WERfin, MUNAUFAL grgdinil t’ Eadesintervenanten
s’ e x pr i psasobentionsrecued qui devraientdirectementpasseraux municipalitg,
lesplusa@ mes de s avoi auniveau lacakt decontridedes pépensese

Maire de . .
I|_ a 1 nvi

M.ODEIMI s ’ eemsuite exprimé sut ttian commune des municipalités| a
rappelé que lordu projet de textaeles 100 questins sur la décentralisatibnanc é par | ' a
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Ministre de | "I ntérieur et,unddesquedliogportaiispral i t é s

les Fedérations deMunicipalités e t | " ensembl e desmembrassde | oc a
CGLU/BTVL qui avait été mobilis our r épondre aux 100 questio
suppressiorde cesFédérationsM. ODEIMI s " est i nterrogé swes | a p

réponses par le Comité en charge de la rédaction du nouveau projet de |laipsis2 pue le
Bureau CGLU/BTVL organise une réunion des maires membres de CGLU/BTVL pour
réepondre a | appel de M. NAUFAL.

Avant lacléturedu débat M. Hover BARBARIAN, Adjoint au Maire de Hzmieha
demandé a ce que patrimoine deHazmieh lesarcades d&beideh puisse étrentégréaux
sites importants du Liban
En conclusion daébat M. TAWK est revenu sur le besoin urgent de ressources humaines et
de compétenseau sein des municipalitést le besoin ddravailler sur lescritéres des
candidats audlectionsmunicipalescar il estnécessairgue lesinstitutionssoientgérées par
des personnesompéternds, et nona la recherche de visibilité.

I11. Tour de table des acteurs et des projets de cooperation decentralisée

dans le domaine de la valorisation du patrimoine et du tourisme

La deuxiéme partie de la plateforme a éteprésidée pamM.BARO, Vice-présidentdu
Consei l G é n ét MaMOUAVAD,| Maive dedZghart&hden.

M.BARO a présenté le projet delateformea mettre en place dans le cadre k&
coopérationdécentraliséeavec lamunicipalité de Zgharta Bden L’ obj ect ide du p |
coopérationesda s r uct ur ati on d’ uneurableasvteicn alta omi sdee €
d ' ustraégie de développement duraldepnomique, etulturel. Pour M. BARO i | s'agi't
deonfronter | " expertise de |luhtkmtdire mans hieme dé m
connu.Les enjeux du projattantbasé sur legrois piliers dudéveloppemendurable,il faut
également intégrer la démarche a n s virdnnemen local, national, régional, et
international Au niveau de lastratégiede mise enppl ace du pr oj e ta, i
coopérationa tous les acteurs locaafin que tous puissent nourrir et se nourrir du travail
effectué

N

M. MOUAWAD, Maire de Zghart&Ehdena complétéa présentatiome M. BARO en
revenant s lidéede laplatefogme napitalidee et mutualisée nombre croissant
de projets similaires dans la régidina ensuite expliqué lesbjectifs de la plateforme a venir
«Plateforre  d ' é c MoarisrmeeDurable et Développement (mutualiserles moyens
mettre en cohéreps les différentes initiatives, contribugm ProgrammeNa t i o Appui d’
aux MunicipalitésLibanaises M. MOUAWAD a égalementétailléle fonctionnement de la
plateforme et lanode de travail, déclinéous forme deencontreannuelle,de séminaires,
d un travail collaboratif adistance... M. MOUAWAD a ensuite conclu eprésentania
feuille de routedu projet: rassemblment des couples de partenaiees e ¢ du’Buareaud e
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CGLU/BTVL, ciblage des thématiques, préparation de la rencontre annuelle, synthese des
analyses des travaustlobbying pour faire valoir les observations retirées de la plateforme.

M. BARO, Vice-président du M. MOUAWAD, Maire de
Conseil Général de I’Aude Zgharta-Ehden

M. BARO et M.MOUAWAD ont ensuite animé le towe table sur les projets de coopération
décentralisée en résumant les différents projets présentés et myedat les partenaires sur
certains enjeux spécifiques de leurs projets comrdessous

1. Le role de la municipalité dans I’implication des acteurs locaux pour assurer :

a)l a qual it ®acdueilsles oaristesi ces do

Exemple du projet de coopératidécentraliséentre la Municipalité de Baalbeck et la Ville
d’ Ai x en Provence

Questions poséesM. LAKKIS, adjoint au Maire de Baalbeck

- Comment faire pour mieux exploiter ce qui fait la renommeée internationale de la ville pour
améliorer son attractivité

- Quels sont les services au sein denlanicipalitépour valoriser le patrimoine culturel et le

touri sme en Vvue qudlittdeBaalbeck et devsesaetitoicke | a
- Comment valoriser certains biens patrimoni@ukt q u e | est | " appuli a
coopération décentralisée pour mener une r ¢
services d’accueil des touristes.

M. LAKKIS atenu a soulevele problemed " ur gence i nfluant sur

tourisme auquel fait face la ville de Baalbeckvant daépondreaux questionsEnviron 60 a
70000 réfugiés syens, et avant eux palestiniemmpacentles sites et le patrimoinailturel,
et selon MLAKKIS, b e a u c effor{sdoident étre consentur que le patrimoineysse
affronter cette pression & municipalité ne peut pas y faire face seule.
Dans undeuxiemeenps, M.LAKKIS a abordé lacoopératioravec Aix en Provence,
i s s u econdtatde développementhaotiquede la ville de Baalbeckdepuis la fin de la
guerre. la villede Baalbeckavec | " appui d dorcimiz en@laceuR schéma n c e
directeurpur | ' aménagement du toehérerichol rerbannsdei
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4 | lavile.Ce schéma ne pourra pas r éussi
: aasuré par | ' Et atpromeemeatvrea! ,I ' cErt aitl de
définition des compétenceges violations ne sont pas toujours

punies, corruption du systeme). M. LAKKIS a préciséque peu

de citoyens libanaint visité Baalbeck et que la ville a toujours

besoin de campagna®ediatiquegpour pranouvoir son patrimoine

Ainsi, M. LAKKIS souhaite diffuser laenomméeade Baalbeck par

|l e biai s de dstivalsregéeaéonne arbiieron de f

-_",‘:‘3«‘.

M. LAKKIS, Adjoint Au niveau des services de haunicipalité Baalbek est
au Maire de Baalbeck  censéédtred ot é e d’ une pebd$ouhaite promouveiri st i q
un hébergemend ans de s hbtesousdeshstels dnais
toutes ces actions ont besoin de finameen t s, ne€te slt’ Bltaesteerd ome i r |
nécessaire.

b) La communication auprés des citoyens pour une appropriation de leur patrimoine et une
meilleure connaissance et reconnaissance des richepa&rimoniales et culturelles

Exemple du prigt de coopératiomlécentraliséentre la municipalité de Jbdiyblos et du
ConseilGénérald e | ' Aude.

Questiongposées a M. PLAConseiller Généralu Conseil Général de I'Aude

- Quelssont lesoutils proposégpour responsabiliser sensibilisetesjeunes?

- Comment construire une vision commune de la valexceptionnelledes richesses
patrimoniales

-Quel part ag ese faitentr Ipsépariemameergagés tous les deux dans une
démarchesimilaire ?

M. PLA a articulé segéponsesautourde deux sujets
complémentaireset distincts la mie e n pl aceet
d &ctivitésen direction de jeune public, letvolet plan de gestion
de patrimoierauregaid es exi gences de |
Le but du projetnis en place dans le pays Cathatait e aéer
de |’ éconiogmiee I|tao uoru sitl départ gt cee

O b H H ] e . O . | .;’,_:.
: ] e.c tif , s’ e s.t d é t enstahi récéssiora _ : = n c
économique recul démographique, exode ruril. PLA a donc Zg — bastie %

expliqgué qu’ itructurer’leatgribisesaapatir dud M.PEA, Membre du Conseil
patrimoine et ceavec des mbitions claires: conservation, General de I’ Aude
accessibilité, rayamement, accueil, environnement, et suivi

d ’ u enearclik qualitpertinente formation,accueildes visiteurgtc.

M. PLA a r @NEBEO démande ka création denes tampons pouynréserver les

Il i eux. Bybl os, a h'aasdpdi’ foébrbenngcake dpel aln’ Adi'daec t i
| " UNE ® 6O i Aude a une analyse comparative.’ A u ddeonc mis en placede

nouveaux outils de médiation avec lesuMellesTechro | o g i erdormdtien et de la

10| Page



Communication (NTIC) pour les jeunes, notammemiar le b ai s d’ apoprl i cat i
accompagnedes visitesL '’ Aude a ravaikeuavec Byblpsisutds procédures pour

gérer effaire appropriece patrimoine par lesopulations et aingnettre en placen dialogue

autour de la gouvernantmale

Exemple du projet de coémtion décentralisée entre la Communautéahe alFayhaaet la
ville de Marseille

Questiongposéess Mme Dima HOMSI, Directrice de la Communautébéline Al FAHAA;

Mme Fabienne MARTYResponsable de la Direction des Systemes d'Information, Ville de
Marseille M. Frédéric OLIVO,Chargé de mission Direction des relations internationales
Ville de Marseille

- Commenttirer parti des NTIGides finsde conmunicationet devalorisation?

- Commentmettreen  ceudes pbases de test palonner unevisibilité d e | " aamési o n
des publics et des acteurs engadans cettdémarche?

M. OLIVO a présenté le projet Easymed, un projetaepératiormise n ceuvr e ave
| " appui du MA BNUBrLa cojmmande paittqueld puojetétait trés claire et
venait du maire ddripoli M. GHAZAL qui a demandélavilede Mar sei |l |l e de
développer larenomméedes vi | | e en ' a pfoots, guasort Ipatrimoinec e s p o
en développantas NTIC.

Mme MARTY a énoncé les objectifs du projaetontextualkser le projet établi a
Marseille pour la ville de Tipoli. L 'vancéed u p r o] een pasallele aved Tripok et
Marsellle ,puisquele dévebppemat est a peu prés au méme stade dans les deux villes
; T Mme MARTY a illustré comment ce
projet tire profitdes NTIC: le smart phone
s emb !l aild plus adaptetaiTtipolidonc le
projet a développé urapplication qui fonctionne
24h/24 et qui permet de proposer un service
accessible et disponibken trois langueshez un
hébergeutocal. Cette application quieprésente
| e urcdee projet est destinée @romouvoir la
création de sous projets qui seléveloppent
rapi dement en C O tadione n c e i

Mme MARTY, M. OLIVO, Ville de Marseille, et ~ COmme par exemple d é f i n desparcouraa b or d
Mme HOMSI, de la Communauté Urbaine Al touristiques entre Tripoli et Al Fayhaa
Fahaa rassemblant une dizaine de sites développer
ensuite une @plication reliant le site internet de
Al Fayhaeet le site de parcours touristigueéendant la pgentation, Mme MARTY a fait une
démonstratiordu scan code avam IPhonesur les panneaux dédiésetie apposés sur les
sitesMme MARTYa concl u en pr éci sant cpoestains prgepsp or t
d’ étre tougeoturdc’ aanmealtieoarcétdl sut €és ou modal it és
d’un projet.

11| Page



Exemple du projet entre Zahlé et le Consa@l G6é r a | : Ré&habilitaio® des facades du
vieux souk

Questionposées M. Nadim ABOUDIB, adjoint au Maire de Zahlé
- Comment lamunicipalitépeut via la protection du patrimoingpondre aux attentes socio
économiquetocales?

M. ABOUDIB a pris la parole emrécisantq u ’ i | o’ aMjEus ol det
| " époque Ot t o mizoutigues et enggasnsl guwanmiron 190 metres. La
municipali#é avait décidé de redynamiser ce sauk; e ¢ ldudaépaurit e menrnet de |
d’ un f i nanc e besétudesotedtélantéAset [ projetde réhabilitation devrait
démarrer prochainement

Le projet comprenda réhabilitation des fagades et desawa pour le drainage des
eaux de pluie,dest r av au x s ursurll’aéslseacitnriiscSetoémant la et c .
communication avec les commergants, M. ABOUDIB a évoqué les difficultés Ipsur
convaincre dyrojet. La municipalité a fait face aefus descommercard de la fermeture
périodiqued u souk afi n qu’piétdnnedet que Eévunpmr leupnoget La o i e
municipalité, de son coté&ouhaitaitlancer une dy a mi que et d’ adlxur er L
d’investi ssenamavessdepoprajet | a vil |l e

M. ABOUDIB a concluen précisanfj wneréuniond évaluationétaitprévue a la fin
du projet

c) Débat

M. MOUAWAD a ouvert ledébat en soulignantla grande difficultéq u’ &s t
concertation avec la pafation locale et &ncoura@ les municipalésa mettre en place des
réunions pendant la conception et le suivi des pr@gétsd * i mpl i quer M.l es ci
MOUWAD a repris les points importants soulevés pendaotdmier tour de tabjeé savoir.
- le réle important que peut et doit jouer la mcipalité dans la valorisation du

patri moine, | i mplication de | > opinion pu
| " absence de r essour c aansleésunomecipalitéess dépl or é
- le réle que peuvent jouer les nouvelles technologiesldeams pr oj et s, en t
pertinents d’'interaction avec | a soci ét é

M. YASMINE a appuyé le point de vie M. MOUAWAD en revenant sur les difficultés
gu’ a r e projet@HUD & Tripod, ce qui aévéléque la clé des projets réussis réside

dansl " écoute des populations | ocal es, l a publ
mai tre d’ouvrage, afin que | e projet s’ établ
conscients. M. YASMI NE a égal eseropriéténde lmat i onn

municipalité, et que cettedernierepeut donclouer ces espaces aux commercaafs) de
contribuer a laaisse déa municipalitémais en aucun came lescédergratuitement.
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M. Khall HARFOUCHE Maire de Jezzineet Président de la Fédation des
Municipalités de Jezzine partagél ' e x p é&imilaieerdeJezzine pour la rénovation du
souk de Jezzinél y a dix ans.Le projet voté par la municipaliteg rencontré des objections,
mais le pojet a étéimposéavec succés par la muipelité, ce qui a eu pour finalité de
satisfaire la population

M. ABOU NASSAR Vice Présidentde la Fédérationle Municipalitésde Hasbani est
intervenuendéplr ant | ' ab s e nacrégionpeurtgmtimpoytamte. d ans s

M. Khalil HARFOUCHE a réponduue lamunicipalité est
capable de mettre sur le emtire des ses biens une mention, et que
'la r énovat i ouousnconsensuellepdans cetcada
municipalité doit pouvoirimposer sa décision et préserver le bien
public, et peut également recorer une taxe de maniére coercitive.

Mme HoudaODEIMI, du Bureau CGLU/BTVla demandé a la
Ville de Marseille si la mise en plade circuitavec les NTIGour
~une ville et une communautie commungestégalemenpossble
' pour un réseau de villes.

M. HARFOUCHE, Maire de
Jezzine

Mme MARTY a répondu positivement, mais a nuancé sa
réponse en signalant que la difficulté réside en la recherche de
lieux qui donnentin sens a un parcwos, carla cohérence estn facteur importantlu circuit
(ajustement des photdsgutil doit étre adapté, leontenu doit t r e t r a vifculte!l é) ... L
est de travailler avec différentes mupalitéset de mettrée contenuen cohérence

M. PAMBOULKIAN, Maire de Anjar, a émis uneproposition qui pourrait étre
reprise au niveau dB@VHA : que les municipalitésyissentobtenirl 0 0 % des dr oi t s
des sites toustiques, au lieu des0% qui sont répartigctuellementivec le Ministére de la
Culture ainsi quede donner une part de la caisse autonome aux villes merdbr88/HA,
ces dernieres ayant des patrimes importants a gérer et présergette proposition trouve
son origine dans le constat a#fficultés querencontrentes régions frontaliesavec la Syrie
et qui supportent a elles seules ce fardeail,se répercute négativement $es villes (le
tourismea reculé de 80%

M. ODEIMI a tenu a évoquéa réunion prochaine entle Conseildu Développement
et de la Reconstruction (CDREt le Comité des Mairekibanais (CML) afin que le CDR
puisseexpi qu er |l es programmes a @3 poerla guestion adgsp u i a
réfugiés syriens.
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2. Le rble de la municipalité dans la gestion des activités touristiques

aJlagesti on ° travers de | a cr®ation dbébune asso

Exemple du projet de BeBeirut dans le cadre de la c@&vption décentraliséeBeyrouh-
Paris.

Questions poséesM. Rachid EL ACHKAR, Adjoint au Maire de Beyrouth

-Quelaétélelbe des partenaires dans | a Tonception
- Quel a été le 1é accordé a la sociéte civile dans le cadre de ce (rojet

- Commentla municipalité envisage la gestion de Beit Betut

- Quel sera le i@ de la municipalité dans la gestion de Beit Beirut une fois le projet tefminé

M. EL ACHKAR a rappelé le contexte du projet, qg
émanait d’ un souhait préaerer Una
patrimoine accessible tous L’ e x p é des partemaires, led
moyens de la municipalité&t la volonté de la société civitmnt
perms la réalisation de ce projeDe plus, la municipalité ne
di spose drecton alturele,ecela a donc eaitré une
réflexion autour de la société civile comme gestionnaire
bibliothéqueset/ou du patrimoine...

M. EL ACHKAR a défini k rélede la municipalité@ans le projet
Beit Beyrouth comme suit
- Fédér at rsietcesporddble duehoix des plans,
- Elle assurde financement ele contrdle du projet M. ACHKAR, Adjoint au Maire de
- Elle donne legyrandes ligngdirectrices et définit le plan Beyrouth
de gestion puisonfie la gestiomu projeta une association.
- Concernantd programmation cultelle: elle est complexet devrait prendrein an.

Elle sera confiée a un programmeura Municipalité aura un droit de regard sur la

programmation annuelle.

Au-delda du projet de musée en-toéme, M. EL ACHKAR a indiqué quesIrde de la
municipalittes aus si d’ a s sdiaménagmanturbaing qui ténth Equipeda

zonequi entoure le muséafin demettre en place un espace urbain cohéf@ette politique
entre dans le cadre de laopération aveta région lle de Franceet duprojet de la liaison
douce: projet qui relie le Bois de Pins etle Centre Ville a travers une zomgclable, a

circulation réluite, et piétonne.

M. EL ACHKAR a ensuiteposé une question a la ville de Marsedfsn de savoir si le
projet mis en place a Tripoli est applicabl e

MmeMARTYa r épondu que cela était t tébérgéaa f ai t
sur un serveur local, a partir duqulaque ville peuentrer son contenu, faire évoluer son
applicagioncanme e | | eetétre irdépéendaatd
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b) la gestion direat par la municipalité

Exemple d’un projet d’éco tourisme a Hammana

Questions posé@sMme HindBOU ASSAF,Adjointe au maire de Hammana

- Comment lamunicipalitéexercete | | e des activité?s directes d’
-Quel est le ri@ du Bureau Municipal dBéveloppementocal dans la mise en place de ces
activités?

-Quels sont les retombées pour la population locale et notamment lesjeunes

-Quel s sont | es avanttagesde sedsibilisaten desycpogenscet dasc t i v i
jeunes a la valur deleur village, et quel est I&le de la coopération décentralisée a cet

égard?

Mme Hnd BOU ASSAF a présenté le projeiui a démarré grace a une coopération
avecune fédération denunicipalitésEspagnole. Ce projet permisa des jeunede la ville
d ' ré forméspour étre guides.  atcroissementiu tourisme et la formation ont créé une
opportunité de travail pour les jeunede méme
gu’ el | ensouragétes citoyens a ouvrir des
ma i s ohdtsset de valoriser la cuisine locale. Une
subvent i oion Edrepéenne bBensuite été
attribuée pour compléter peojet.

Mme BOU ASSAF a également ¢genté un

. projet culturel qui lie M&on a la ville deHammana

.| dans le cadre duquel dexctivités permettent des

échanges avec lé&tévesdes écoles de HammanaCes

Mme BOU ASSAF, Adjointe au Maire de  derniers participent aux concours oganisés a Macon et
Hammana ont réussi a décrochemn pr i x détesonpr es si

actuellement a Macodans | " attente d’ ur

victoire du grand prix.

Quant au BureaMunicipal de Développementocal, Mme BOU ASSAFai ndi qué qu’ i |
not amment en charge de | a gestion des activi
de coopération avec Méacon

c) Gestion avec le s&eur privé

Exemple de la maison de la Fod& Jezzine

Questiongposées M. Khalil HARFOUCHE,Maire de Jezzine et Président de la Fédération
des Municipalités de Jezzine

- Pourquoi avoir choisi une gestion privée pour cette MaPsQuels en sont les avantages et
lesinconvénient®

-Sur quoi repose ce partenariat public pfivé

-Queles sont lesobligations fixées par la municipalité a la société privée en matiéere de
communicationde retombées économique’ i mpact é2?ol ogi ques ..
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M. HARFOUCHEa r épondu aux différentes questio
gestion privée du site. Lgrojetétait f i n a n ¢ @ionfk@opéehn& Bauteude 320000
eurosau départ, et ldécisionde letransférera un acteur privé a été prisar le seteur privé
est plus souple et disposemlas de ressourseCette décision a éfiriseselon des aaditions
rigoureusesa savoir.

- unplan dedéveloppemerd ur a b | e déeotodrisnzegtait fe @qint de tépart de
ce plan de développement.
- desconditionsprécises dans les restaurants, qui doivent servir de la clilginaise et
desproduits purement locaux.
Les ©sultas de ce contrat représentent entre autB€s personnes employéesin
investissement de 1 milliate dollarspour construire un restauramingalowtraditionnel, un
site avec des activités variées (escaladeaionnées.). Ce pojet est un priet respectueux
de |’ envipow kquetoue changementoit étre validé par la Minicipalité. Le
projetrassembld investisseurtocaux de la région de Jezzine.
Les investisseurgui ne respeentpas les conditionsnposées par la municipaligént retirés

du contrat.A présent, la Municipalité lance dearfenariatpublicspr i vés pour |’ ag
et la protection des pins.
La Municipalité protegé es terrains en ne |l es cédant gqu’ a

Enparallelelel anc e ment dedeccommuoicatiop esigprévue dadesix semaines
en méme temps que le lancement dsdligon touristique. Uneifmation de 20 guides été
lancée, qui permiades randonnéesur différents villages.

Exemple deWadi el Salib dans la Fédération de Muniditgés duKessrouandEl Ftouh @&
coopération avec le Conseil Gémlédes Yvelines

Questionsposées M. Ant oine SFEI R, ancien Maire de F
" Dévelgppement, patrimoine et culture”

- Quels choix la Fédérationteelle faiten matiere de gestich

- Pourquoi un partenariat pubkgrivé ?

- Quel rde a joué le Conseil Général des Yveliffes

- Quel travail de communication a eu lieu aupres de la population

M.SFEIR aréponduaux questions en rappelant que le prajpbur objectif de relier
les villages a la Valléestdep r é s er v er Icétte demiere Ellecest laasule rajien
vierge sans carriére ou zone industrielle, a la différenadewte la régionenvironnanteCe
projet représente leoghait de préservatinde la régiong u i est d’ aut ant p |
gu’ el |laadessusie B grotte de Jeitta

Le role des Yvelinedans le projetle pojeta étél a n ¢ € m@on Buopéenndlla
basemais la subventionattribuée étantnsuffisanteet le projet étant encoreincomplet le
Bureau CGLUBTVL a mis en contact |Ikédération ddlunicipalités avec le département des
Yvelines, qui ont apportéeler souti en en expertise ainsi g
Pour le moment, le projet a couvert la réhabibrate trois maisons, une église et un pont et
eétudie | es modalités d’  ouverture de ce site
randonneur s .. Lredégalemert leun @de poarpagasmation de guides, pour
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la cartographie des seats de la région qui relieront la valléeux villages avoisinast la
si gnal éEnfing lee Yveines appuienta | a cr éat i omunicigal den bur
développementlocal pour promouvoir le marketing de la valléegtablir des études
statistiquesmettreen place umguide a la dispsitond es vi si t eur s ..

Pour conclure, M. SFEIR a rappelé que malgré la situation de marginalisation dont souffre
|l a région située au coecur duwepkoengusoir des activies | e s
de proximité afin de yhamiser la région.

3. Le rOle de la mise en réseau des territoires dans la conception d’outils de
développement local et de promotion touristigue

a) Exemple du Projet INET, entre PACA et Jezae et EM Tyr

Questions poséesM. EL HAJJ, Maire de la Municipéité de Kaytouleh,Trésorierde la
Fédération des Municipalités de Jezzinklme BAZZI, Coordinatrice locale du projet
Fédération des Municipalités de Tyt Mme VACHEZ,Chargée de MissigrDirection des
Relations Internationales et Méditerranéennes, dREgACA:
- Quelle est la valeur ajoutée de la mise en réseau des terrtoiré3u ' a{elie auxt e t
fédérations de municipalités libanaises concerfiées
- Quels sont les options de marketing territorial retenues pour chaque?union
- Le renforcement de capa&it assuré par la région PACA se fait il au niveau des élus
des fédération® au niveau des techniciens municip&uavorised | | a cr éati o
bureau municipal ddéveloppentouristique au sein de chacune des fédérations qui
pourrait assurer la péreité des action®

M. EL HAJJ a présenté le projet-MET de maniere générale, en tant que projet qui vise a
renforcer les compétences phanificationt er r i t ori al es des munici p.
création de réseaugrritoriaux

Mme BAZZI a précisé@ue ke projet comptalix partenaires, et au un impact positif au
niveau des municipalités déa Fédération dél'yr, par le biais des options de marketing
territorial, et a per miedes tdriit@rescpoomouaoly e a c 1 ia v ictoé
eonomiqueet améliorer les acces aux sites. Un volet important du projet réside également
dans les formations proposées permetiiEnsensibiliser les jeunedavaleur du patrimoine.
Les activités suivantes sont également prévues dans le cadre dumppepération avec la
région PACA:

-Publication d’une brochure regroupant | es s|
- Renforcer les capacités des techniciendest élus des deux fédérations de municipalités
libanaisesc ar i | encour age | a etoppéneentiTaunstiggllocalnau Bur e a
sein de chaque fédératipour garantir la continuité durojet

-un recensement des sites touristiques et | a

- la création de 9 itinérairegserves auwelos et la préservationdu cachet touristique
environnemental.
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Le représentantle la municipalité de Jezzin®. EL HAJJ,a pr ésent é | ' ét

mar keting territorial faite dans | e cadre du
permis de faire office derecensement de document de base pour g
Aussi un comité régional a été crééapermisde promouvoir le tousme,d’ ét udi er e

mettre en ocuvre de nouveaux étpraigéafihde.donhene can
une image posite de la régiorde Jezzinest dela promouvoir Cesélémentspermettent la
pérennitédes actions.

M. HARFOUCHE a ajoutétque ® proj et s’ inscrit en compl ém
maison dda for& qui a été décrit précédemmentalldéploré la luttguotidienne contre la

corruption policiére et daastitutions qui limite le développement durabdies régions.

Mme VACHEZ a décrit le projet comme un projet destiné anfarcenent des
compétences desavois faires individuels et des institutions, aséur | "lThlum=a’'iaagi t d
ce projet de gendre en compte ladamn si on pragmati que pattede acti o
| existantp o u r |l i nstaurer dans un pAveccTNETSlas et
démarcheconsiste aonner des clés de faconrdymique pour acquérir des compétences. Le
duo franco libanaisl éxpers qui est intervenu dans le cadre du progeeu undresbonne
connaissancees enjeux locaugt a mis en place urdémarche partipative entre tous les
acteurs, ce qui a faiémergerles attentes, lesoastats et les besoins, dans le but de
coproduireu N p | a n Ladhbtiancdé goovernance participative a été mise en lumiere tout
au long du projet

M. Khalil}

Union de Munic

M. EL HAJJ, Municipalité de Kaytouleh, Mme BAZZI, Fédération
des Municipalités de Tyr et Mme VACHEZ, Region Provence-
Alpes-Céte d’Azur

b) Débat

M. MOUAWAD a poséune questiom M. EL HAJJ concernant leomité régionalet
la méthodologie adoptée pour réunir les acteurs locaux dans le cadre de ce comité. En effet,
un comité de ce type est égalemeninstance de création a Ehden
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M. EL HAJJ a expliqué qugusque |a, le travail de chaque acteur de la régam
faisait sans coordination oumutualisation. Ai ns i , c ' @lssteurs sencontres
consécutiveentre les acteurgjue ces dernierent réfléchi ensemblaux axes prioritaires
pour la concefion du plan marketing de le&gion.Cette concertation aélancée il y a plus
d’”un an et e sdéterrgingiiodaé ea Iplaerr udnee | avant . Le
personnes ain agenda a été prévu pour la saidon @14

QJ/

M. ODEIMIl estrevenusur’ i nt erventi on de M. HARFOUCHE
privés q Ui ri squent d’  anéantir des années de t
leur patrimoine natureé t |l i mportance du role politique
développement équilibré de leurs régiamtammenten créantun bureaumunicipal de
développemenbcal.

Mme Harpiné MANGASSARIAN, Chef du Bureau techniqué la municipalté de
Bourj Harmouda ensuite pris la parole en insistant supdaticularité etia spécificité desa
ville eten demandang u e éritage mational ee patrimdne urbainque représente Bour]
Hamoudpui ssent étre r ec o mans leséflexionsptues favaapgui s’ i n
portent sur ces questions.

M. MOUAWAD a répondu a MmBIANGASSARIAN en lui rappelant que lebte de
la Municipalité était defaire des propositins, et que letbe de | ' i n goaamettre ur ét
lesdossies de projetaux ministeres concernés afid ° o b t eachetrde pateémoine urbain.

IV. Gonclusion de la plateforme

M. MOUAWAD a demandé aux parguessurlpsructurse deda’ e x pr
pl ateforme telle qu’ el |l M OBBMI arepordt eén candiatantd é e 3
le besoin systématique des intervenande présenter lgs pr oj et s d’ ou |l es
rencontrées a répondagix quesbns posées pananque de temps. #l souligné la nécessjté

pour une prochaine plateformde parvenir aéquilibrer les temps de parole entre ces
présentations de projetsles réponseaux questions posées

M. LEBRETONa ensuite conclu Igournéeen établissant
guelaues constats
- Il existe de nombreuxfreins a | action de
municipalités libanaises dans le domaine ld
protection du patrimoine intérés privés,
problemes sécuritairg, problemes desréfugiés
syriens..
- Il existe une certaindifficulté de coordination
entremunicipalités et entrdes municipalités et les

: institutionsd e |.” Et at
M. LEBRETON, Conseiller de - La problématique de la dimension de
Coopération et d’action culturelle, décentralisatiomst toujours en discussion

Directeur de I’Institut Francais du Liban
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Il existe cependant unelonté dese mobiliser largement pour protéger, sauvegarder
etdévelppe le patrimoine etmev ol ont é de s’ appuyer :sur de
associer les citoyens aux problématiques de protectiotils de programmations
(planification, gestion)..

. LEBRETON a relevé quelque®ints concernant leoopérationFrancelLibanaise:

La coopération entre collectivités locales permet de véritdtdasfertsd expertise

dans les deux sens.

Parceexgtaund richesse d’ éc¢ihesnigmorta tde lek’ e x p é
mutualiser.Pour cela, & plateformeest un outil inéressant maigstil également
possiblede dével opper d’ aut rrépertoiredestpriojésfrancoe mut u
libanais bases de données communes de | " exper
La formation des agents locaagt capitalgpour aborder les projets datmites leurs
dimensions

Enfin, M. LEBRETON ngortantye daediménsionwdé cobpérationa i t
entre collectivités locales francasset libanaises trouve sagge dans la rédaction du
projetnationala venirsur la valorisation du patrimoine
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Annexe 1 : Liste des Participants

Les villes libanaises membres du Réseau des Villes Historiques et Archéologiques :

M. Said EL LAKKIS, Adjoint au Maire Municipalité de Baalbeck

M. Rachid ACHKAR Adjoint au Maire Municipalité de Beyrouth

M. Garabed®AMBOUKIAN, Maire Municipalité de Hoch Mouss&njar

M. Ayoub BARK, Vice-Président Municipalité de Jbedlyblos

Mme Samira BAGHDAD] Adjointe au Maire Municipalité de Tripoli

M. Talal BAHSOUN Adjoint au Maire Municipalité de Tyr

M. Nouhad NAUFAL,Président Fédération des Municipalités de Kessrdtianh

M. Rachid OTAK]| Responsable du développement touristique Fédération des Municipalités
de Kessrouadffrtouh

Mme Abir JBEILY, Coordinatrice des activités et des relations internationales Municipalité
de Zouk Mikael

Les villes libanaises membres du Réseau CGLU/BTVL :

M. Abdallah ABDUL WAHAB, Consultant Communauté Urbaine d'Al Fayhaa

Mme Dima HOMS] Directrice de la Communauté Urbaine d'Al Fayha@pservatoire de
I'Environnement et du Développement

M. Walid ABOU NASSAR Vice-Présidentle laFédération des Municipalités d'Al Hasbani
M. Joseph HARFOUCHViembre Fédération des Municipalités de Jezzine

M. Khalil HARFOUCHE, Présidentde la Fédératbn des Municipalités de Jezzindaire
Municipalité de Jezzm

Mme Racha BAZZzICoordinatrice locale du projet Fédération des Municipalités de Tyr
M. Karim SARKIS Présidende laFédératiordes Municipalités du Haut MatMaire de la
Municipalité de Chbéniyeh

M. Fahed MIR] Ingénieur Municipalité d'Al Hlaliyeh

Mme Karen CHAHINE Agent de Développement Lo¢aMunicipalité de Aintoura
Kesserwan

M. Antoine TAWK, Maire de laMunicipalité de Bcharré

Mme Arpine MANGASSARIAN Chef du bureau Technigu Municipalité de Bourj
Hammoud Directricede Badguer (Centre d'artisat Arménien)

M. Raymond ABOU JAOUDEAgent Administrati, Municipalité de Deir el Harefagent de
Développement LocaRegroupement des Municipalités du Haut Matn

Mme Hind BOU ASSAFAdjointe au Mairede laMunicipalité de Hammana

M. Hover BARBARIAN, Adjoint auMaire de laMunicipalité de Hazmieh

M. Nazih YAZBEK, Adjoint au Mairede laMunicipalité de Jdeid&ouchriehSid

M. Fouad EL HAJJ Maire de la Municipalité de Kaytouleh,Trésorier Fédération des
Municipalités de Jezzine

Mme Eliane MAHFOUZ Agentde Développement Localjunicipalité de Nahr Ibrahim

M. Fayssal ZEINMaire de laMunicipalité de Rihan

M. Ali FAWAZ , Adjoint au Mairede laMunicipalité de TibnineDirecteurde laFédération
des Municipalités de Kalaa
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M. Talal HECHME Adjoint au Mairede laMunicipalité de Tibnine

M. Nadim ABOU DIB, Adjoint au Mairede laMunicipalité de Zahlé Maalaka

M. Toufic MOUAWAD, Maire Municipalité de Zgharta / EndeMembre Comité des Maires
Libanais

Mme Josiane AL KANDALAFT Agent de Développement LocMunicipalité de Zgharta /
Ehden

Les partenaires francais de coopération décentralisee :

M. Sebastien PLAConseiller GénéralConseil Général de I'Aude

Mme Valérie DUMONTET Chargée de mission au Cabinet du Présjdemnseil Général de
I'Aude

M. Hervé BARD, Vice-PrésidentConseil Général de I'Aude France, Maire Ville de Termes
Mme Elsa VACHEZ Chargée de MissignDirection des Relations Internationales et
Méditerranéennes, Région PACA

Mme Fabienne MARTY Responsable de la Direction des Systemes d'IntavmaVille de
Marseille

M. Frédéric OLIVQ Chargé de mission Direction des relations internationaléélle de
Marseille

L’Institut Francais au Liban :

M. Henri LEBRETON, Directeur Institut FrancaisConseiller de Coopération et d'Action
Culturelle Ambassade de France

Mme Géraldine BRIAND Chargée de mission pour la coopération nonvgmementale,
Institut FrancaisAmbassade de France

M. Gilles THUAUDET, Attaché de Coopération et d'Actiddulturelle Institut Francais,
Ambassade de France

Le gouvernement libanais :
Mme Maya HMEIDAN Ministére de la Culture
Les organisations internationales :

M. Abdallah MUHIEDDINE, Directeur de Programme ART GOLONDP
M. Joseph KREIDIResponsable de ProgramrBeireau Régional de 'UNESCO a Beyrouth

Membres de la société civile :

Mme Rouba BISSARUCF

M. Georges HAIBEArchéologueUniversité Libanaise

M. Léon HOYEK Présidentu Mouvement du développement humain

M. Georges SFEIRPrésidentde lAssociation " Dévelppement, patrimoine et culture",
Ancien Mairede kaMunicipalité de Rayfoun

M. Jean YASMINE Architecte conservateur et archéologue, Expert en gestion de ressources
culturelles
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Le Bureau CGLU/BTVL :

M. Béchir ODEIMI, Représentarde Cités et Gouvernement.ocaux Unis (Liban, Jordanie)/
Directeurdu Bureas Technique des Villes Libanaises

Mme Houda ODEIM] Responsable du Développement et de la CoordinaGies et
Gouvernemerst Locaux Unis (Liban, JordanieBureau Technique des Villes Libanaises
Mme Mayssa EL TANNIR Chargée de LogistiqueCités et Gouvmements Locaux Unis
(Liban, Jordanié)Bureau Technique des Villes Libanaises

Mme Adéle ELIA Secrétaire et Assistante Administrativgités et Gouvernementcaux
Unis (Liban, JordanieBureau Technique des Villes Libanaises

Mme Line ZAHREDDINE Interpréte / TraductriceCités et GouvernementLocaux Unis
(Liban, Jordanie)Assistante de projetuBureau Technique des Villes Libanaises

M. Samer BOU CHACRA Assistant Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban,
Jordanie)/ Bureau Technique des Villes Liaiaes

Mme Pauline GREGOIREStagiaire Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie)/
Bureau Technique des Villes Libanaises
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