
                                          

                      

 
 

 

̰Έ̰͛̐ ̰Ḙ˺‼Ȩ 
 

 ȳ̃́ɒȨ ῸΉ̎ͥ̉ͮ̃ͫȨͣ Ȭᴙ‬̉͢Ȩ ΰὗ́;͢Ȩ ̝ͨᴗẇ͢Ȩ ‫ 

̎Ά͈̰̃̈Ʌ ȳ;̥̿Ʌ ⁯͉̃ͨ ̰ΈȴɅ ɃɅ˺̹Ȩ͢  ɒӮȨɎ̎Ή͇ỷ̞ Ȳ̵̃͏̓ɑӰȨ Ή̸̮͏ȳ ȵᴔȳȱ   
 

̏ͩɎͫͅ ̎Ά‬̆ ̎ͫȨ;̰͞  ‫Ȩ ¼ ȳ̃ͨ ̲͝Ʌȳ ¼ ͼ̰̾ Ḙ˺ͨ ἔ̼†Ȩ ɈȨ ¹Ɂ;̥ 

Ȭᴙ‬̉͢Ȩ ȳɅȱ Ή̎ͥ̉ͮ̃ͫȨͣ ΅͇ỷ̞ɒӮȨ ͉ͩ͢͡Ȩ Ὸ 
 

Ȣ͉̃̆ȳɑӰȨ  Ὸââ Ƀ̶̃Ίͫ âàáå Í  ȿ̮ʹ͗Ƀ;̓ͥΉͻ-  ȳ;̥̓̋Ό͘͢͡Ȩ ̵ͪ ȗ 

 

͆ͨ ɀȨẈ̸ɒӮᴔ 

 Ȭᴙ‬̉͢Ȩ Ȣ̵̃ȥȳ ̎ͮ‟Ή̎ͥ̉ͮ̃ͫȨͣ 

Ƀ̃̉ͮ ͢Ὸ Ᾱ̰ͬ͘͢Ȩ ̮ͼ͉‼Ȩ 

Ή͉̎ᾉ Ƀ̮‼Ȩ ǫ̮̈̄‼̓Ȩ ¼ ̶̰̃ͬ͗ ÒCUFÑ  

Ή̎ͥ⁄Ȩ Ȭ̶̃͂ͥ͢Ȩ ̈̈́́͘;ͨ ̅Άȳ̮̓͢ Ᾱ̰ͬ͘͢Ȩ ὗ́;͢Ȩ ̲̰͝‼Ȩ ÒCNFPTÑ 

͉̎Ήᾉ Ƀ̮‼Ȩ ǫ̮̈̄‼̓Ȩ Ὸ Ƀ̃̉ͮ͢  Ë̅̕͠‼Ȩ ὗ͛̓Ȩ͢ Ȭᴙ‬̉ͣͥ Ή̎ͥ̉ͮ̃ͫȨͣ 
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ФϝтЂЮϜ 

 ϸЧЮм .сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЮϜ сТ рϼмϲв ̰ϼмϸ ϤϝтϸЯϠЯЮ сТ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ ЬкϝЪ пЯК ϢϝЧЯвЮϜ ̭ϝϠКцϜ ϤϸϜϸϾϜ

ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ ϞϝЧКϒ.ϰϾϝж дмтЯвЮϜ дтϲϾϝжЮϜ ϸϸК п̵А϶Ϧ Ϩтϲ ̪ дϒ ̵ъϖ  ϣϮЮϝЛв пЯК АЧТ ϼЊϦЧт ъ ϼвцϜ

 рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК аϜϸϦЂв ̱ϸЛϠ ̭ϝУЎϖ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ мКϸϦ ЬϠ ̪ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ пЯК дтϲϾϝжЮϜ ϣвϾϒ ϤϝтКϜϸϦ

ϦϮшϜ ̪ФЯАжвЮϜ ϜϺк двм .сКϝвм сЮϝЛв ϼмЎϲм ϣтϝКϼϠм ϣ̵тжϝжϠЯЮϜ Ϥϝ̵тϸЯϠЮϜ аКϸЮ сжАмЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϼϝАϖ сТ

 ̪ЀϝϠϼϸ ϸтІϼ ϺϝϦЂцϜ ϣ̵тКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϼтϾмϤвДж  ϣжϜмЪϸЮϜ ϣтϸЯϠ-  ϾЪмϼ ϼϝв-  дтЊϲЮϜ ϼлЎ

м ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЯЮ сжЧϦЮϜ ϞϦЪвЮϜ / дϝжϠЮ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ ϣЛтвϮШϜϼϦІшϝϠ ̭ϝЂϔϼ ϣжϮЮ Йв  ϤϝтϸЯϠЮϜ

м ̪ϣтжϝжϠЯЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ ϣтЛвϮ- ) ϝЂжϼТCUFм ̪( ϤϝАЯЂЮϜ сУДмв ϞтϼϸϦЮ сЂжϼУЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ

ϣтЯϲвЮϜ )CNFPT ̪( ̯ϜϼвϦϔв дϝжϠЮ сТ сЂжϼУЮϜ ϸлЛвЮϜмϠ :дϜмжЛè ЬвЛЮϜ сТ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϼмϸ

сКϝвϦϮшϜç. 

 

ϒϸкϜ ϼвϦϔвЮϜ Р 

:пЮϖ ϼвϦϔвЮϜ пвϼ 

û ϾтϾЛϦ  дмϔІЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϝϮв сТ ̱ϤϝтϸϲϦ дв йлϮϜмϦ ϝвЮ ϣϠϝϮϦЂшϜ ЬϮϒ дв ϣтϸЯϠЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЦ

̫ϣтКϝвϦϮшϜ 

û ̫сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЮϜ сТ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϜϸϝϲϦшϜм ϤϝтϸЯϠЮϜ ϼмϸ ЬтЯϲϦ 

û  ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϝв ФтЂжϦЮϜм ϣтКϝвϦϮшϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾмм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ дтϠ ϝв ϼϜмϲ ϣвϝЦϖ

̫ϤϝтϸЯϠЮϜм 

û  ЬϸϝϠϦ ϣЊϝ϶Ϡм ̪дттЮмϸЮϜм дттЯϲвЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ Йв рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϼϠ϶ЮϜ

̫ϣтЂжϼУЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ 

û .сКϝвϦϮшϜ рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϣжЂϲЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬϸϝϠϦ 

ϼвϦϔвЮϜ сТ дмЪϼϝІвЮϜ 

:дмЯϪвт ̯ϝЊ϶І ϼІК ϣЛЂϦм ϣϚв ϼвϦϔвЮϜ сТ ШϼϝІ 

- ЛвЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜшϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм ϝлϦвϸ̵Чв сТм ϣтж̫ϣтКϝвϦϮ 

- ̫ϢϸϲϦвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜм дϸвЮϜ ϣвДжв сТ ̭ϝЎКцϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϜϸϝϲϦшϜм ϤϝтϸЯϠЮϜ 

- ϝЂжϼТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ ϣтЛвϮ двЎ дϝжϠЮ ϣКмвϮв сТ ̭ϝЎКцϜ ϣтЂжϼУЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ )CUF(̫ 

-  ϮшϜ дмϔІЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ̫дтϲϾϝжЮϜм дтϚϮыЮϜ дмϔІм ϣтКϝвϦ 

- ̫ϣтЯкцϜ ϤϝтЛвϮЮϜ ЌЛϠ 

-  ϣжϜмЪϸЮϜ ϣтϸЯϠ ЀЯϮв-  ϾЪмϼ ϼϝв- ̫рϸЯϠЮϜ ФϝАжЮϜ двЎ ϣтжЛвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм дтЊϲЮϜ ϼлЎ 

- ϣЛтвϮ дϸвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ сТ дϝжϠЮ  /ϞϦЪвЮϜ сжЧϦЮϜ ϤϝтϸЯϠЯЮ ϣтжϝжϠЯЮϜ 

ϣв̵ϸЧв 
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в ϤϝтϼϮϼвϦϔвЮϜ 
 

 ̱амт оϸв пЯК ϼвϦϔвЮϜ ϸЧЛжϜ ЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬϸϝϠϦЮ ϣЂЯϮм ϢϼтϸϦЂв ϤъмϝА ϨыϪ дв Р̵ЮϓϦм ϸϲϜм ϣжЂϲсТ ЬϝϮв ϜЬвЛЮ 

сКϝвϦϮшϜ рϸЯϠЮϜ :сЯт ϝвЮ ϝЧТм 

 

I. ϣтКϝвϦϮшϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϜϸϝϲϦшϜм ϤϝтϸЯϠЮϜ ϼмϸ :пЮмцϜ ϢϼтϸϦЂвЮϜ ϣЮмϝАЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЀϒϼϦ ϸмϼϝϠ ϸϝтϾ ϺϝϦЂцϜ ФϠϝЂЮϜ ϼтϾмЮϜ сЮϝЛв ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ϝлϲϦϦТϜ сϦЮϜ пЮмцϜ ϣЂЯϮЮϜ

 ϢϼмϦ϶І дϜмАжϜ свϝϲвЮϜ ϣжϜмЪϸЮϜ̭ϝЧЮϗϠ ϣвЯЪ ϦϲϼтϞ АЯЂ  ϝлЮы϶ дв̭мЎЮϜ пЯК ϣтвкϒ 

ЙтЎϜмвЮϜ сϦЮϜ ϰϼАϦЂ сϦЮϜм ϞϮт  ϣтмЮмϓЪ ϝлЛЎмϝКϜϼвЮϢ  ϝтϝЎЧЯЮ ϣЂмϼϸвм ϣтЯЛТ

 дв аОϼЮϜ пЯК ̪дϝжϠЮ сТ ϣтКϝвϦϮшϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ϼϜмϲЮϜ ϞϝтОм ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтжвцϜ ϣвϾцϜ

 .ϣтжЛвЮϜ ϣтЯЛУЮϜϞϼКϒм дК йЯвϒ АϜϼ϶жϜ ϾтϾЛϦϠ омϦЂвЮϜ сЯϲвЮϜ  ϼϜϸЊϗϠмϤϜϼϸϝϠв 

ϣЂмвЯв ϢмϸжЮϜ иϺк Ьы϶ дв аКϸЮ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϤϜϸϝϲϦϜм ϤϝтϸЯϠЮϜ ЮϜсϦ ϦϞОϼ сТ ̭ϝІжϖ мϒ 

ϾтϾЛϦ лϦвϸ϶ϝ ϠЬвЛЮϝ сКϝвϦϮъϜ. мϒ ϱЎм ϼЊϦЧт ъ сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ сТ ϣ̵тϸЯϠЮϜ ϼмϸ дϒ

 ЬϮϒ дв сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ ФϝТϐ ЙтЂмϦ пЮϜ Рϸлт ЬϠ ϘϼϜмАЮϜ ϤъϝϲЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК АЧТ

 ̯ϝвϸЦ сЎвЮϜ ЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ РтДмϦм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ мϲж дϝвЎЮ ϣϠϼ̵ϸвЮϜм Ϣ̭мУЪ

ϣАІжцϜ ϣтϼϜϼвϦЂϖ .ϾϼϠϒм ϸтЂЮϜ дϜмАжϒ ϢϼмϦ϶І ϼмϸЮϜ аЂϝϲЮϜ ϤϝАЯЂЯЮ ϣтЯϲвЮϜ ϠЯЮϜϣтжϝж 

 сТϣлϮϜмв ϤϝтϸϲϦЮϜ ϢϸтϜϾϦвЮϜ сТ ϤЦмЮϜ пЯКϼЎϝϲЮϜ ЙтвϮ ϤϝтмϦЂвЮϜ )ϣтКϝвϦϮъϜ мϣтϚтϠЮϜ 

ϣтϸϝЊϦЦъϜм м ϣвϾϒдтϲϾϝжЮϜ ̪ϝкϼтОм(.  

 

 

 

 

ϺϝϦЂцϜ дϜмАжϒ ϢϼмϦ϶І - ЀтϚϼ 
ϣтϸЯϠ ϣжϜмЪϸЮϜ мЎКм ЀЯϮвЮϜ 
свЮϝЛЮϜ ϣвДжвЮ дϸвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜм 

ϣтЯϲвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ 
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ЮϜ ϼϝІϒ аϪϼмϦЪϸ  ЀтϚϼ ̪свтЎК ϼтІϠϣтЛвϮ  ϞϦЪвЮϜ ϼтϸвм дϝжϠЮ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ

сжЧϦЮϜ ЯЮϤϝтϸЯϠ  ЙвϦϮвЮϜм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ ϼЊϝжК ШϠϝІϦ ϣтвкϒ пЮϖ ϣтжϝжϠЯЮϜ

 сϦЮϜ ϣϠЛЊЮϜ РмϼДЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ ϣЯϠЧвЮϜ оϼϠЪЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϮϜмв ЬϮϒ дв сжϸвЮϜ

 пЯК ϸ̵ϸІм .дϝжϠЮ ϝллϮϜмт пЯК аϚϜϸЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ ϣтЛвϮ Јϼϲ ϣтвкϒЮϜϞтϼϸϦ ϠЮϜрϸЯ 

 ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ϣЮϝЛУЮϜ ϢϼϜϸшϜм дв ЬϮϒ ϾтϾЛϦϣтϸЯϠЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ .дϝжϠЮ сТ  

 

 

 

 

 

o сКϝвϦϮъϜ рϸЯϠЮϜ ЬвЛЯЮ сжмжϝЧЮϜ ϼϝАъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ амлУв 

 

 ̪ϼвϦϔвЮϜ свДжв ϸмϼϝϠ ϸϝтϾ ϺϝϦЂцϜ ФϠϝЂЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϼтϾм ϼЪІ дϒ ϸЛϠм

ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЪϜϼІЮϜ ϣ̵твкϒ пЯК ϸ̵ϸІ- дϒ ϼ̵ЪϺм дϝжϠЮ сТ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦЮ ϣтЂжϼУЮϜ

 дмжϝЧЮϜ1977 ϣт̵ЯϲвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣЂ̵Ђϔв ϝлжв ЬЛϮ ϸЦ дмЪϦ дϒ сПϠжт ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТ .

ЂЂϔвЮϜ сЯϲвЮϜ аЪϲЮϜм ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ϸтϸϮϦм ϼттПϦЮϜ ϣтЯвК ϬϺϝвж дв Ϝ̭ϾϮ ϣтϸЯϠЮϜ ϣ

 аϝК ϸЛϠ Ϩϸϲ ϝв пЮϖ ϼДжЮϜ ϞмϮм пЮϜ ϸмϼϝϠ ϸϝтϾ ϺϝϦЂцϜϼϝІϒм .дϝжϠЮ сТ1998 

 ̯ϝЛϠϦϦв  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ ЬтϮϓϦ ϵтϼϝϦ ϾϝϮтϗϠϺжв  аϝК1963  ФϚϜмЛЮϜм

ϣтϦϝЂЂϔвЮϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϤЛϠϦ сϦЮϜ  ϤϝтϸЯϠЮϜ ϼмАϦ ϣтЯвК дϒ ЬϝЦм .ϣЧϲыЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ

 аϝК Ϻжв1998  аϝК сТ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ)2004  аϝКм2010 ϼмАϦЮϜ Йв (

 ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϝтϲЮϜ сТ ϣЦϼϝТ ϣвыК ск дтжАϜмвЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϜ ϼмАϦм ϤϝтϸЯϠЯЮ свЂϼЮϜ

 .дϝжϠЮ сТ ϼЪϺтТϤϝтϸЯϠЮϜ дмжϝЦ 1977  ϣϮϝϲЮϜ пЮϜ ϣтϝКϼϮшϜ ЬвЛЮϜ сКϝвϦ ϼтмАϦм

цϜ .дттЯϲвЮϜ дϝЪЂЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜ ϢϼϜϸш ϤϜмϸТ ̪дϝЪЂЮϜ ϣІтЛв омϦЂв дтЂϲϦ РϸлϠϣтϸЯϠЮϜ пЮмϦϦ ϤϝтϲыЊ Ϡ ФЯЛϦт ϝв

 сТ сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϝϠϝлЦϝАж ШЮϺм сТ ϸвϦЛт аДЛв дϝтϲцϜ пЯК ϸмϮм ϸϼϜмвЮϜ  ϣтЮϝвЮϜϜ ϸжКϤϝтϸЯϠЮ . 

 ϸмϼϝϠ ϺϝϦЂцϜ ϼϝІϒмв йжϒ йϦЯ϶Ϝϸв ϣтϝлж сТЮϜ ФТϸϦ ЙдтϲϾϝж  аϝК Ϻжв дϝжϠЮ сТ дттϼмЂЮϜ2011 пЯК ϸыϠЮϜ ϤϲϠЊϒ ̪

ϝтϸЯϠЮϜ йЯвϲϦϦ дϒ ϞϮт рϺЮϜ ϼмϸЮϜ дв ϣжтϠϤ.сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ дв ϢϸтϸϮ ϤъϝϮв ̭ϝІжϖ ϣтвкϒ сϦϓϦ ϝжк двм . 

 

o аϝК ЬЪІϠ сКϝвϦϮъϜ рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ ϬϺϝвж ϝЂжϼТм дϝжϠЮ сТ 

 

 сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ атϸЧϦϠ йϦЯ϶Ϝϸв  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ ̭ϝЂϔϼ ϣжϮЮ ЀтϚϼ ϞϚϝжм рϼтϠПЮϜ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ̪ϝЂж϶ЮϜ ϸвϲв ϸтЂЮϜ ϒϸϠ

 рϼтϠПЮϜ ϣ̵тϸЯϠ йϠ амЧϦ рϺЮϜ Ьы϶ двϣтϸЯϠЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣвϸ϶ЮϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜ сϠϦЪв. ЮϜ ϣА϶ЮϜ аϸЦ ϝвЪ ϣтмжЂ

 ЬвЛЮϜ ϣтвкϒ пЯК ϸ̵ϸІм ϣтвжϦЯЮ .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Йв ϣЯвϝІм ϣтЯвϝЪϦ ϣЧтϼАϠ 

ϸϸϲм дϒ  мк дϝЪЂЮϜ РϸлϦЂт рϺЮϜ сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЮϜϣвлв ϣтжАм мϒ пϦϲ ЬЛТ дϝвтϖ .РϝЎϒм йжϜ ъ сПϠжт дϒ  ЬϲϦ

ϣтϸЯϠЮϜ Ьϲв ϤϝтЛвϮ ЙвϦϮвЮϜ сжϸвЮϜ ϒм ̪ЀЪЛЮϜ мϒд рϸϲϦЮϜ двЪт ϠЬвЛЮϝ ϣЧтϼАϠ ϣтЯвϝЪϦ ϣЯвϝІм Йв ЙвϦϮвЮϜ ϜсжϸвЮ 

ИϝАЧЮϜм Јϝ϶ЮϜ .ϞϮт ϢϼЪϦϠвЮϜ ϤϜмА϶ЮϝϠ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϣлϮЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ дмЪϦ дϒ пЯК омϦЂвЮϜ сЯϲвЮϜ  ЙвϮϦ дϒ ϞϮтм

 свтЎК ϼтІϠ .ϸ-  ЀтϚϼϣтЛвϮ 
 ϼтϸвм дϝжϠЮ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ

 ϞϦЪвЮϜсжЧϦЮϜ ЯЮϤϝтϸЯϠ жϝжϠЯЮϜϣт 

 сЮϝЛв ϼтϾм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜм ФϠϝЂЮϜ 
ϺϝϦЂцϜ ϸϝтϾ ϸмϼϝϠ 



4 
 

ϮЮϜЮ дтжАϜмвЮϜм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ дв ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлалвКϸ сТ ϺтУжϦ алЛтϼϝІв .ЮШЮϺ ̪

ϤЛЎм ϣтϸЯϠ рϼтϠПЮϜ сТ аϝК 2013 ϣтжϜϾтв дв 344 дмтЯв ϢϼтЮ ϣтжϝжϠЮ ̪ϤϝтЛвϮЯЮ 

твмсТ ϼϠЪϒ ϣтжϜϾ аϝК 2014 . дϒ ЬϝЦ ϝвЪϤϝтмЮмϒ ϣтϸЯϠЮϜ йϮϦϦ мϲж ЬвЛЮϜ  сКϝвϦϮъϜ

ЙтЎϜмв ЬмϝжϦϦм ϣЮмУАЮϜ ϼЧУЮϜм ϼϝϠЪм дЂЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ дв ϝкϼтОм тϸЯϠЮϜ ϢϸКϝЂв дϖм ϣ

.̯ϜϸϮ ϣвлв ϼІϝϠв ϼтО мϒ ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϸϜϼТцϜм ЬтЛЯЮ  ϞϠА ϸЧТ ϾЪϼвЮϜ сТ ϣϲЊ

рϼтϠПЮϜ ̪3607 ϶ІаϝК сТ ̯ϝЊ 2013  Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣЮмУАЯЮ рϸЯϠЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϱвЂ ϝвЪ

тЛвϮ дв ϼϪЪϒ ϱтЧЯϦϠ ϣ15000 двϠ ̯ϝЊ϶І ЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК алтТдтϲϾϝж  .дттϼмЂЮϜ

 дтϠ ϝв ϸϼϜмвЮϜ ЙтвϮϦ ϣтвкϒ пЮϜ ϼϝІϒмЮϜϤϝтϸЯϠ сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ ϣлϮϜмвЮ ϜϺкм йЯЛУϦ ϝв 

дфϜ ϣтϸЯϠЮϜ  .ϣжϮϜϼϠЮϜ ϬϼϠ сТ сКϝвϦϮшϜ ϾЪϼвЮϜ Йвм  пЯК ϝЂж϶ЮϜ ϸвϲв ϸтЂЮϜ Јϼϲ

ϸтЪϓϦЮϜ пЯК дϒ  сϦЮϜ ϤϝАϝІжЮϜамЧϦ  пА϶ϦϦ ϣтϸЯϠЮϜ ϝлϠаϝлв ϣтϸЯϠЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ слТ ϦЙϮІ 

ϤϝЪϼІЮϜ пЯК атϸЧϦ ϤϝКϼϠϦЮϜ )ϢϝЪϾЮϜ (ЮϜ пЮϜϤϝтЛвϮ сТ ЮϜЬϝϮв сϠАЮϜ-сКϝвϦϮъϜ ̪ ϝвЪ

 ϝлжϒϤЂЂϒ ФмϸжЊ рϸЯϠ ϤϝКϼϠϦЯЮ  ЬϮϒ двдϝвЎ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ . сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬвЛЮϜ ϣА϶ дϒ РϝЎϒм

ϦϝкϺУж  двЎϦϦ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϜмжЂ сТ мϒ ̯ϝтмжЂ ϣтϸЯϠЮϜ12 лϮмϦϝлтТ ϝвϠ ̯ϝ  ̪атЯЛϦЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ АϠϜϼϦЮϜ ̪двцϜ ̪ϣϲϝтЂЮϜ

 ̪ϣϲЊЮϜ ̪йтТϼϦЮϜ.ϝкϼтОм ϣтКϝвϦϮшϜ ϣЪϼϲЮϜм  сЮмϲ ϣтϸЯϠЮϜ ϤЊЊ϶ ϸЦм18%  ϝлϦтжϜϾтв двЮсϠАЮϜ ЬϝϮвЯ-

 аϝК сКϝвϦϮъϜ2014 м дтϮϝϦϲвЮϜ ϞыАЯЮ сЂϼϸвЮϜ аКϸЮϜ ϤвϸЦмАϝІж ϤϼмЯϠ ̯ϝ вϚϜϸ ̯ϝ  дв дтϠϼЂϦвЮϜ ϞыАЮϜ ϸтϸϲϦЮ

 ϣЂϼϸвЮϜдтϺЮϜ ЬЧϦ акϼϝвКϒ дК 17-18 ϣжЂ ϼТмϦм алЮ ϣЊϼУЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϞтϼϸϦЮϜ ϜсжлвЮ сжЧϦЮϜм  сТ алϮвϸ ϣтПϠЂФм 

̪ЬвЛЮϜ ШЮϺм ϠдмϝЛϦЮϝ Йв ЀϼϜϸвЮϜ ϣтжУЮϜ ϜмЮϤϝЂЂϔв ϣтЯϲвЮϜ ϣтЮмϸЮϜм. 

 

 

 

 Ϣϼтϸв ϤϪ̵ϸϲϦ аϪ сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЯЮ рϸЯϠЮϜ ϾЪϼвЮϜ)CCAS ( сТ ϣжтϸвRoubaix 

ЮϜϣтЂжϼУ ϼϝϦтмЂ дтϼтУтЂ ϢϸтЂЮϜ )Séverine SOETART(  рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ дК

 ϝлϦϺУж ЙтϼϝІв дК ϣЯϪвϒ ϤАКϒм ϝЂжϼТ сТ сКϝвϦϮъϜжтϸвйтϠмϼ ϣ пЯК Ϥϸ̵ϸІм .

.сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЮϜ ϣЯϮЛϠ ̯ϝвϸЦ ЙТϸЮϜ ЬϮϒ дв дтϠ϶ϦжвЮϜ оϸЮ ϢϸϜϼшϜ ϼ̵ТмϦ ϣтвкϒ мϒϼϝІ Ϥ

дϒ пЮϖ  рϸЯϠЮϜ ϾЪϼвЮϜ ЬвЛЯЮсКϝвϦϮъϜ  ϝлЮы϶ дв ϤϝтϸЯϠЮϜ ϺУжϦ сϦЮϜ ϢϜϸцϜ ϼϠϦЛт

Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтКϝвϦϮшϜ ϝлϦЂϝтЂ ϣтжЛвЮϜ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ Ϥ̵ϦІϦм ϞϼϝЎϦЮ ̯ϝтТыϦ 

ϣАІжцϜ . ϺтУжϦϠ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЯЮ ϱвЂϦ сϦЮϜ ϤϜмϸцϜ ϼϝϦтмЂ дтϼтУтЂ ϢϸтЂЮϜ ϤЎϼКм

 ϾЪϼвЮϜ ϤϝАϝІждϒ ϤЮϝЦм жтϸвЮϜϣ ϸвϦЛϦ пЮϖ ϸϲ ϼтϠЪ пЯК ϤϜϸКϝЂвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ЮЬтмвϦ 

̪ϝлЛтϼϝІв ъм ϝвтЂ сТ ϤъϝϮв ϢϸКϝЂвЮϜ ϣтϝКϼЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ЬЪІϦ сϦЮϜ ЂϝтЂЮϜϤϝ 

ϣтЂтϚϼЮϜ ϣжтϸвЯЮ.  пЮϜ ϤϼϝІϒмϼмϸ ϣвϝЛЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϸϚϝЂЮϜ сТ иϺк ̪ϣжтϸвЮϜ пЮϜм  ϼмϸ

 ϾЪϼвЮϜЪϢϜϸϓ ЮϜϣтϸЯϠ ЯЮϣЂϝтЂ  ϝвтЂ ъм ϣтКϝвϦϮъϜйжϒ ЬЧϦЂв дК ЮϜЀЯϮв ϸЯϠЮϜр. 

 АЧТ ϾЪϦϼϦ ъ ϣтϝЦмЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝАϝІжЮϜ двЎ ϾЪϼвЮϜ ЬϝвКϒ дϒ ϼϝϦтмЂ ϢϸтЂЮϜ ϤЮϝЦм

Ϝ" Јϝ϶ІцϜ ЙтвϮ РϸлϦЂϦ ск ЬϠ "ϢϸКϝЂвЮϜ" ϤϝЂϝтЂ пЯКдтУЛЎϦЂвЮ ."ϝϠмсЮϝϦЮ 

лТм аϾЯв ϓϠ̭Ϝϸ ϸтϸЛЮϜ дв ̪аϝлвЮϜ ЬϪв ЙвϮ ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϼϜϸϖм ϾЪϜϼвЮϜ тКϝвϦϮъϜϣ тϠАЮϜмϣ-тКϝвϦϮъϜϣ̪ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм 

ϣЧЯЛϦвЮϜ ϠϣЮмУАЮϝ ̪ϢϼЪϠвЮϜ ϮшϜмϤϜ̭Ϝϼ Ϡ ϣЧЯЛϦвЮϜдтвмϼϲвЮϝ ̪дтІвлвЮϜм ϵЮϜ .ϝвтТм ФЯЛϦт ϣЂϝтЂϠ ЬвЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ 

ϣтϮлжвм ЬϜ CCAS ̪Шϝжк ъмϒ ϣϮϝϲ пЮϖ ̭ϜϼϮϖ Јт϶ІϦ дв ЬϮϒ ϸтϸϲϦ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϞЮϝАвм дϝЪЂЮϜ  ϣтмЮмцϜРтЪϦЮϜм 

Йв  ϤϝϚУЮϜϣтмЮмцϜ ЙтЎϜмвЮϜм ϣтϠЛІЮϜ )̪ϣϲЊЮϜ ϣЮмУАЮϜ ̪ϢϼЪϠвЮϜ  ϣϚУЮϜϣІвлвЮϜ м/мϒ ЮϜ̪ϣІл ϝвм пЮϖ ШЮϺ .(ЮаϝтЧЯ ̪ШЮϺϠ 

Ђж϶ЮϜ ϸвϲв ϸтЂЮϜϝ -  ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ
 ̭ϝЂϔϼ ϣжϮЮ ЀтϚϼ ϞϚϝжм рϼтϠПЮϜ

  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ 

ϼϝϦтмЂ дтϼтУтЂ ϢϸтЂЮϜ 
 )(Séverine SOETART 
  Ϣϼтϸв сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЯЮ рϸЯϠЮϜ ϾЪϼвЮϜ

 ϣжтϸв сТRoubaix 
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ФЂжт ЬϜ CCAS Йв ЙтвϮ ϤϝлϮЮϜ ϣЯКϝУЮϜ ϣтЯϲвЮϜ м ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтϠЛІЮϜ ϤϝϚУЮϝЪϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ϾЪϼвыЮϜм̪ϣт 

мϤϝтЛвϮЮϜ мϒ ϤϝАЯЂЮϜ ϣтЯϲвЮϜ . ϣтЯЪтк ̭ϝІжϖ ϞϮтм ϣвϜϸϦЂвыЮϜϼϮ̭ ϤϜ ̯ϝЧТм ϤϝϮϝтϦϲъ дтжАϜмвЮϜ мЬϜ ϸϼϜмв 

CCAS . ЬЪІϦмϢϸϜϼшϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϼмϼЎ ϼϝАшϜ ϜϺк сТ  ϣлϮ дв Ϣ̭ϝУЪЮϜ пЮϜ ЬмЊмЮϜ ЬϮϒ двЬтмвϦЮϜ ЙтϾмϦм 

цϜϼϜмϸ мЮϜϤϝтЮмϔЂв  ϣЪϼϝІвЮϜ РϜϼАцϜ ЙтвϮЮсТ ̭ϝжϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ЬвЛЯЮ сКϝвϦϮъϜ. 

  

 

o  ЬвЛЮϜрϼмЂЮϜ ϰмϾжЮϜ ϣвϾϒ ϤϝтКϜϸϦ ̭мЎ пЯК сКϝвϦϮъϜ рϸЯϠЮϜ 

 

ϣтЮϝвІЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ оϸϲш ϢϸϝлІ 

 

цϜ ϼ̵ЪϺϣ̵тϸЯϠ ЀтϚϼ ̪йтАК ЙтϮЂ ϺϝϦЂ ϼ ϤϝтϸЯϠ ϸϝϲϦϜ ЀтϚϼм йϠϲЮϜйвмϮ- ϼϝЪК

 ϤϝтϸЯϠЮϜ ̭ϝЂϔϼ ϣжϮЮ мЎКмϣтжϝжϠЯЮϜ  ϸтЛЊ пЯК ϣІвлв ̯ϝвϚϜϸ ϤжϝЪ ϼϝЪК ϣЧАжв дϒ

 ϣтЮϝЛЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜ ϣТϝϪЪЮϜм ϸϼϜмвЮϜ ЈЧжЪ ϢϝжϝЛвЮϜ ЬϝЪІϒ ϸϸЛϦ аОϼ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ

 ̯ϜϸϮ ϸмϸϲвЮϜ Ь϶ϸЮϜм  ϣвϾϒ Йв ϢϝжϝЛвЮϜ иϺк ϤϸϜϸϾϜ ϸЦм .ϼЧϦЂвЮϜ ϼтО ЙЎмЮϜм дϝЪЂЯЮ

ϜдтϲϾϝжЮ ЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ ЈтЯЧϦ пЮϜ Ϥϸϒ сϦЮϜ дттϼмЂЮϜ ϤϝтЯвК пЯК иϼϝЊϦЦϜм рϸ

 ̵ЪϺм .ϘϼϜмАЮϜшϝϠ ЙϦвϦϦ ъ ϤϝтϸЯϠЮϜ дϒ ϼ ϣЮмϸЮϜ дϒ аЯЛЮϜ Йв ϣтЯвЛЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣтЮыЧϦЂ

шϜ ϣтϠЯϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϤЂтЮ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜмдкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ дК ϣϚІϝжЮϜ ϤϝϮϝтϦϲ. 

ϼϜ пЮϜ Ϥ̵ϸϒ ϸЦм ϜϸϮ ϣвлв ск рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ ϼϝϪϐ дϒ РϝЎϒм ИϝУϦ

ϣтКϝвϦϮшϜм ϣтКϝвϦϮшϜ ЬϝвКчЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ ϣтжϜϾтв- дв ϣтϠАЮϜ20%  пЮϜ

40% йтАК ЙтϮЂ ϺϝϦЂцϜ ϼЪϺм . ̯ϝЎтϒ Шϝжк ЬϠ ϣтϸмϸϲ ϣЧАжв АЧТ ϤЂтЮ ϼϝЪК дϒ

 ЬЪІϠ ϼϪϓϦж ϝжЯЛϮт ϝвв сжϝжϠЯЮϜм рϼмЂЮϜ ϞЛІЮϜ дтϠ сТϜϼПϮ ϸϜϸϦвϜм ϣтжϝЂжϜ ϣЦыК

т сϦЮϜ ϢϝЂϓвЮϜм ϞϼϲЮϝϠ Јϝ϶тЛϝлІ  йжϒ йтАК ϸϸϲ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .дмтϼмЂЮϜ

ЮϜ дтϠ ШϼϦІвЮϜ ЄтЛЮϜ ЙтϮІϦ ϞϮтдтϲϾϝж  ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ϣУтЎвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм

ЪϲЮϜϮ дв ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜм ϣлϮ дв ϣвм ϾЪϼв ̭ϝІжϖ дв ъϸϠ ШЮϺм оϼ϶ϒ ϣл

 .АЧТ дттϼмЂЯЮ йϦϝвϸ϶ йϮмϦϦ ϼϝЪК сТ сКϝвϦϮϜ 

 

 ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ ϢϸϝлІ ) сϚϝвжшϜUNDP ϣвϾϒ ϼϝАϜ сТ ϤϝтϸЯϠЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜ пЯК (тϲϾϝжЮϜ дв дттϼмЂЮϜ д

"ϣУтЎвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЯЮ аКϸЮϜ ϭвϝжϼϠ"  Ьы϶ 

 

ϰϼІ  ̪сЊϝК ϸОϜϼ ϸтЂЮϜ ϼтϸвшϜ ϣтвжϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣтЯϲвЮϜм ϣтКϝвϦϮ авцϜ ϭвϝжϼϠ сТ

 ϒϸϠ рϺЮϜ ϣУтЎвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЯЮ аКϸЮϜ ϭвϝжϼϠ ϝлЛЎм сϦЮϜ ϤϝтЮфϜ дК ̪сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ

 аϝК2013  ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼтТмϦ ЬϮϒ дв ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ

щЮшϜ Ϥϝвϸ϶ЮϝЪ ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾчЮ ϣϠϝϮϦЂвϮм ̪ϣтϲЊЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜм ϣтКϝвϦϮЮϜ Й ϤϝтϝУж

ϞϼІЮϜ иϝтвм сϲЊЮϜ РϼЊЮϜм ̪ϣϠЯЊЮϜ ̪ ϣтЪϼϝІϦ ϣтϮлжв аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв ШЮϺм

 аттЧϦЮϜ Ьы϶ двм ϣтЮмцϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦ ϣтЯвК сТ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϭвϸ ϾтϾЛϦЮ

 ЬвІ рϺЮϜ140  ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ ϸЛϠм ЬϠЦ ϣтжϝжϠЮ ϣтϼЦм ЬЪϝІвЮϜ ϸтϸϲϦϠ ϱвЂ рϺЮϜ

ϸмϮмЮ ̯ϝЛϠϦ ϣУЯϦ϶вЮϜ  .ЬвК ϣА϶ ЙЎмϠм дтϚϮыЮϜ йжϒ сЊϝК ϸОϜϼ ϸтЂЮϜ ЬϝЦмтϞϮ 

ϺϝϦЂцϜ ЙтϮЂ йтАК- ЀтϚϼ ϼ ϣтϸЯϠйϠϲ 

ЀтϚϼм ϸϝϲϦϜ ϤϝтϸЯϠ ЮϜйвмϮ-ϼϝЪК  

ϸтЂЮϜ ϸОϜϼ сЊϝК -  ϼтϸв ϭвϜϼϠ 
ϣтвжϦЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтЯϲвЮϜм сТ жϼϠϭвϝ 

авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ сϚϝвжшϜ 
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АϠϼ ϼмϲвЮϜ сжϝЂжшϜ дтϚϮыЮ  ϼϠКϦатϸЧ аКϸЮϜ ϤϝЛвϦϮвЯЮ ϣУтЎвЮϜ ЮϜ иϺлТϣЮϓЂв  скϣтЮмϸ мъ дЪвт ъм тсПϠж дϝжϠЯЮ 

дϒ тЬвϲϦ ϝк̭ϝϠКϒ ϼЪϺм .иϸϲм  ϣтмЮмϒ дϒϭвϝжϼϠ авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ сϚϝвжшϜ  скϣϮЮϝЛв ЬЪϝІвЮϜ дв ϝкϼмϺϮ ЀтЮм АЧТ 

ϣтϠЯϦ ϘϼϜмАЮϜ ϣтмтжϠ ϣЧтϼАϠ ϼтЪУϦЮϜ ϞϮт йжϒм мϣвϜϸϦЂв  йжмЪдв ϱϮϼвЮϜ дϒ ϼвϦЂϦ ϣвϾцϜ Ϝ ϸКϝЊϦϦмЮϤϜϼϦмϦ 

АмПЎЮϜмϤϝ  сТсЎϜϼцϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ. 

 

 ̰ЄϝЧж Ϥы϶ϜϸвЮϜ иϺк ыϦ  ϣтЂϝтЂЮϜ ϣтϔϼЮϜ ϞϝтПЪ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϸтϸϲϦϠ ϱвЂ дтЪϼϝІвЮϜ Йв

шϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂоϸЮ  аϸКм ̪ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝϠмЛЊЮϜм ̪ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ ϣтϜϸϠ Ϻжв ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣвмЪϲЮϜ

м ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ РЯϦ϶в дтϠ дмϝЛϦ ϸмϮм ̭мЂ атДжϦϸϦϜ ϤϝлϮЮϜ Ϥы϶ ϣϲжϝвЮ ̯ϝвϚϜϸ РϼϦЛϦ ъ сϦЮϜ ЛЮϜ ϣтКϼІϠ Ьв

.рϸЯϠЮϜ 

 

 

 

II.  сКϝвϦϮшϜ рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ :ϣтжϝϪЮϜ ϢϼтϸϦЂвЮϜ ϣЮмϝАЮϜï ϣвϜϸϦЂшϜ пЮϖ ϣтжфϜ дв 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣтжϝϪЮϜ ϢϼтϸϦЂвЮϜ ϣЮмϝАЮϜ ЀϒϼϦϸтвЛЮϜ  ϼϝІϦЂв ̪ϢϼϝЧжв свϝЂтЛвϮ ϼϝжвЮϜ ϣЛвϝϮ ЀтϚϼм дϝжϠЮ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ ϣ

 сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϼтϾмм.̯ϝЧϠϝЂ ϸЧЮм Ͼ̵Ъϼ пЯК ϢϼмϼЎ шϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм Йв ФтЂжϦЮϜ дтЂϲϦтКϝвϦϮ дтϠм ϣ

ϤϝАЯЂЮϜ  ̵ϼϸвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϸмϮм ϣтвкϒ пЯКм ϣтϾЪϼвЮϜм ϣтЯϲвЮϜЮϜм ϣϠ̭мУЪϢ  пЮϖ ϣтжфϜ дв ЬϝЧϦжшϜ ЬϮϒ дв

шϜϣвϜϸϦЂ. 
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o ϣтКϝвϦϮшϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾмм ϤϝтϸЯϠЮϜ дтϠ ϝв ϣЦыЛЮϜ 

 

 

аϸЦ  ϬϼмϮ ϸтЂЮϜϜϸтϒϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϼтϸв ̪ ̪ ̯ϣϲвЮ 

цϜ дК ϣвϝКϣАІж  .ФАϝжвЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϾЪϜϼв ϼмϸ дКм ϤϝтϸЯϠЮϜ Йв ϢϺУжвЮϜ 

 дтϠ ϼмϝІϦЮϝϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ пЮϜм ϤϝтϸЯϠЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ дЂϲ пЮϜ ϼϝІϒм

 ϸЧТ ̪ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ ϸмϸϲ двЎм дтТϼАЮϜ ϺтУжϦ аϦ350  ̯ϝКмϼІв вϝК сТ ̶с 

2013 м2014  ̭ϜϼІм ϣтϸжϒ ̭ϝІжϜ аКϸм ϣтКϝвϦϮϜ ϣтвжϦ ϾЪϜϼв ϰϝϦϦТϜ ϝлжтϠ дв

ЙтϼϝІвЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтЎϝтϼ ϤϜϸЛв лϦтжϜϾтв ϤЛУϦϼϜϝ  пЮϜ4 ϼϝтЯтвϤϜ ϣтжϝжϠЮ ϢϼтЮ .

 ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϤϜ̵ϸЛвЮϜ Ϥж̵вϒм ϤϝϠтϼϸϦЮϜ ЌЛϠ ϤЮ̵мв ϸЦ ϤϝтϸЯϠЮϜ дϒ ϼЪϺм

ϝАж ЙтЂмϦϠ ϢϼϜϾмЯЮ ϱвЂ ϝвв .ϝлЯвК Ф дттЮмϸ ̭ϝЪϼІ Йв ϢϼϜϾмЮϜ дмϝЛϦ пЮϜ ϼϝІϒм

ЮϺтУжϦ ЙтϼϝІв ϣтмвжϦ ϣЂЂϔвЪ дмϝЛϦЮϜ сЮϝАтшϜ ϸлЛвЮϜм сЂжϼУЮϜ. Юϖ ϣТϝЎшϝϠм ̪ШЮϺ п

 ϼϝІϒ ̪ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ ϼϝАϖ сТмϜϸтϒ ϸтЂЮϜ  ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ϼϜϼЊϖ пЮϖ

ЂЮϜ Йв ФтЂжϦЮϜм ϣУтЎвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ Йв АЧТ ЀтЮм ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯ

.ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ 

 

 

 

o ϣтЯϲвЮϜм ϣтϼЊϲыЮϜм ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ дтϠ ФтЂжϦЮϜ 

 

 ϣДТϝϲвЮϜ сТ йϦϠϼϮϦ дК ФϠϝЂЮϜ ϤϜϸϠЛϠ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼм ϼϝЪК ДТϝϲв ̪сЪϠЮ ϸϝвК ϺϝϦЂцϜ ϨϸϲϦ

ϼϝАϖ сТ  ЬϝвІ сТ ϣтϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ ϤϝтКϜϸϦ ϣлϮϜмвЮ ϣϲϼϦЧвЮϜ ЬмЯϲЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϣЛϠϝϦв

.дϝжϠЮ ϝЧТм ϸтЂЯЮ ̪сЪϠЮ дϜ ϜϣЪϼϝІвЮ ϣтЯϲвЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЂϝЂϒ ск ФтЧϲϦЮ ЂϜмϣвϜϸϦ 

ЙтϼϝІв ̪ϣтвжϦЮϜ двм ϝжк сϦϓϦ ϣтвкϒ ШϜϼІϖ ЙвϦϮвЮϜ сжϸвЮϜ. ϝвϒ ϣϠЂжЮϝϠ ФтЂжϦЯЮ Ϡдт РЯϦ϶в 

̪ϤϝтмϦЂвЮϜ  ̭ϝІжϖ ϣДТϝϲвЮϜ ЬмϝϲϦϣЪϜϼІ ϣтЧтЧϲ дтϠ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜм ϝвДжвЮϜмϤ ϣтЮмϸЮϜ 

ϤϝлϮЮϜм ϣϲжϝвЮϜ . 

ЬϝЦм дϒ ЬвК ϤϝЂЂϔвЮϜ вмЪϲЮϜтϣ ϣЪϜϼІЮϜ пЯК ϾЪϦϼт ̪ϣЊϝ϶м сТ ЬϝϮв ЬвЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ 

Ϝ ЬϮϒ двЮвДϝУϲϣ  ЬЎТϒ ЬЪІϠЮϜ пЯКЙвϦϮв сжϝжϠЯЮϜ дтϲϾϝжЮϜм дтвтЧвЮϜ йтТ ЦϔвϝϦ.  дϒ ЬϝЦм

 ϣЧАжвϼϝЪК ϦрмϦϲ пЯК ϼϠЪϒ ϸϸК дв ЮϜдтϲϾϝж дттϼмЂЮϜ мЯЮ ϣтвмтЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϲϠЊϒжϭϚϝϦ 

ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм мϒ ϣтжвцϜ  ̯ϜϸϮ ϣϠЛЊ ̪ϣЊϝ϶м сТ Ј϶т ϝв атϸЧϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

дтжАϜмвЯЮ сТ ФϝтЂ ЮϜАмПЎϤϝ ЮϜϢϸтϸІ пЯК ϸϼϜмвЮϜ .ТШϝжл 420000  сТ сжϝжϠЮ дАϜмв

м ϼϝЪК350000 ϰϾϝж ̪рϼмЂ  ϝввсКϸϦЂт сЦыϦ ЬЪ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸмлϮ. 

Ϩ̵ϸϲϦм сЪϠЮ ϸϝвК ϸтЂЮϜ  ϣтвкϒ дК ̯ϝЎтϒ̭ϝІжϖ шϜ ЙтϼϝІвм ϤϜϸКϝЂвЮϜ ФтЂжϦЮ ϣДТϝϲвЮϜ двЎ ФтЂжϦ ϣжϮЮЂ ϣϠϝϮϦ

 ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв ФтЧϲϦЮ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ШϜϼІϖ ϣтвкϒ дКм ϣтϾЪϼвЮϜ ϣЮмϸЮϜ РϜϼІϖ ϤϲϦ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ Йв ϣвϾчЮ

  .ϝлϦвϜϸϦЂϜм 

 

 

ϸтЂЮϜ  сЪϠЮ ϸϝвК- ДТϝϲв ϼϝЪК 
ЀтϚϼм ϣтϸЯϠ ϤϜϸϠЛϠ ФϠϝЂЮϜ 

ϸтЂЮϜ Ϝϸтϒ ϬϼмϮ- ϼтϸв ϣтвжϦЮϜ 
ϣтКϝвϦϮъϜ сТ ϢϼϜϾм дмϔІЮϜ 

ϣтКϝвϦϮъϜ 
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 ϤϲϼІ аϪЬтϸжмЯϠмЮ ϞϼК ϝтϼмϦ ϢϸтЂЮϜ )Touria ARAB LEBLONDEL ϣЮмϔЂв ̪(

 ϢϼϚϜϸ двЎ ЄтвлϦЮϜм ̭ϝЊЦшϜ ϣϲТϝЪв аЂЦ сКϝвϦϮшϜ ШЂϝвϦЮϜм двϝЎϦЮϜ ϤϝЂϝтЂ

 ϣЮмУАЮϜмϸлЛв сТ ЮϜ йтϮжϐ сжАмЮϜ ϣтЧАϝжвЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ ЈϦ϶в)Inset(  ЙϠϝϦЮϜ

 ϤϝАЯЂЮϜ сУДмв ϞтϼϸϦЮ сЂжϼУЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЯЮ) ϣтЯϲвЮϜCNFPT(̪  дтϠ ФтЂжϦЮϜ дК

ЮϜϤϝтмϦЂв ЮϜϾЪϼв ϣА϶ЮϜ атϸЧϦ ϼϠК ̪сЂжϼУЮϜ ϼмДжвЮϜ дв ϣтЯϲвЮϜм ϣтϼЊϲыЮϜ ̪ϣт

 ϣϮтϦж ск ϣА϶ЮϜ иϺк дϒ ϤϸЪϒм .ϝЂжϼТ сТ сКϝвϦϮъϜ ϬϝвϸшϜм ϼЧУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϣтжАмЮϜ

 ϤϜϼмϝІвЮдтϠ  ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙтвϮϣтжЛвЮϜ Ϡ ̪двϝЎϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЯЂЮϜ амЧϦ Ϻϖ ϤϝА

ФтЂжϦЮϝϠ ϣА϶ЮϜ ЙЎмϠ ϣтϾЪϼвЮϜ м ̪ϣЯКϝУЮϜ РϜϼАцϜ РЯϦ϶в ЙвϦ двЎϼϚϜмϸЮϜ 

тϼЊϲыЮϜϣ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϞЂϲ ϝкϺтУжϦм ϝкϼІж ̪мϦЮϜ пЮмϦϤϝАЯЂ тЯϲвЮϜϣ Ϧ ϺтУж

  .ϣтЯϲвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦЮ ϣЂмвЯв ϼтϠϜϸϦ ϸтϸϲϦ Ьы϶ дв ϣА϶ЮϜ 

 

 

 

 

o  ̪ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ :ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϤϜмϸцϜ ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ... 

 

дϝϠмϼ дтϸжвϐ ϢϸтЂЮϜ ϤϼϠϦКϖ )Amandine ROBIN ϤϝЂϝтЂЮϜ аЂЦ ϣЮмϔЂв ̪(

ϸлЛв сТ ϣтКϝвϦϮшϜ ЮϜ йтϮжϐ сжАмЮϜ ϣтЧАϝжвЮϜ ϣтвтЯЦшϜ ϤϝЂϜϼϸЮϝϠ ЈϦ϶в)Inset (

) ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ сУДмв ϞтϼϸϦЮ сЂжϼУЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЯЮ ЙϠϝϦЮϜCNFPT̪(  дϒ

сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЯЮ ϣтϸЯϠЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ )CCAS(  ИϝАЦ сТ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϜϸцϜ ск

с̵ЯϲвЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ ϣтЊ϶ІЮϝϠ ЙϦвϦϦ ϾЪϜϼвЮϜ иϺк дϒ ϤϼЪϺм .Ϝ ϝлЮм ϣтжмжϝЧЮϜ ФϲЮ

 ϣжтϸвЮϜ аϮϲ РыϦ϶ϗϠ ϝлвϝлвм ϝлϦϝтϲыЊ РЯϦ϶Ϧ ϝвЪ ̪ϞтϼϸϦЮϜм ϼϝЪϦϠшϜ сТ

.ϣтЯϲвЮϜ ϝлϦϝϮϝтϦϲϖм сКϝвϦϮшϜ ϝлКмϼІвм  ϢϼмϼЎ пЯК Ϥϸ̵ϸІмϖϸϝвϦК  дтЮмϔЂвЮϜ

 дттЯϲвЮϜпЯК  ϣЯкϔвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤАКϒм ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϤϜмϸцϜ пЯК ϣЯϪвϒ

ЮϜ̮CNFPT ϝЂжϼТ сТ цϜ ϞтϼϸϦЮϜм ̪длвЮϜ ЙϮϼвЪ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬткϓϦЮ сЂϝЂ

тϸЯϠЮϜ сУДмвЮ ЈЊ϶вЮϜ ϼвϦЂвЮϜмϤϝ .иϼтОм  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϢϸтЂЮϜ  ЬтϸжмЯϠмЮ ϞϼК ϝтϼмϦ
(Touria ARAB LEBLONDEL) 

  ϞтϼϸϦЮ сЂжϼУЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ
 ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ сУДмв

)CNFPT( 

ϢϸтЂЮϜ дтϸжвϐ дϝϠмϼ 
 (Amandine ROBIN) 
 Ϝ ϞтϼϸϦЮ сЂжϼУЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮ

) ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ сУДмвCNFPT( 
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o вЮϜ ЬтϸЛϦм сКϝвϦϮшϜ ЬвЛЮϝϠ пжЛϦ ϼϚϜмϸм аϝЂЦϒ ϨϜϸϲϦЂϖ ϤϝтЮϐШы рϸЯϠЮϜ 

 

 

 ϰϼІϸтвЛЮϜ  ϼϝІϦЂв ̪ϢϼϝЧжв свϝЂтЛвϮ ϼϝжвЮϜ ϣЛвϝϮ ЀтϚϼм дϝжϠЮ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ ϣ

 ϣтϠϼϦЮϜ ϼтϾмм̪̯ϝЧϠϝЂ ϼϚϜмϸ ϨϜϸϲϦЂϖ ФϼА пжЛ̳Ϧ  ϝϠ ЬвЛЮ рϸЯϠЮϜ йжϒ ϱЎмϒм сКϝвϦϮъϜ

 ЀЯϮвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ пЯК ϞϮтϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ в свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜ ϼттПϦϠ ϼϜϼЧЮϜ ФтϸЊϦ д

ϤϝтϸЯϠЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾмϒ . ϝв ϣϠЂжЮϝϠ ЀЯϮвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϼтО ϤϝтϸЯϠЯЮЯЛТ ̪ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ п 

 ϤϝтϸЯϠЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾмм ДТϝϲвЮϜ НтЯϠϦ рϸЯϠЮϜ ЀЯϮвЮϜϠ.ϼϜϼЧЮϜ ϜϺл 

 

 

 

 

 

 

o  ϣϠϼϮϦЮϜ ϞϦЪвЮϜЮ рϸЯϠЯ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦсТ ЬтУЮϜ дЂ 

   

   ϤϪϸϲϦЬтУЮϜ дЂ ϣтϸЯϠ сТ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтвжϦЮϝϠ дϝϦУ̵ЯЪвЮϜ Ϝ ϣЂжф

ЮϜм дϝтвϸ ϝжϼ ϢϸтЂжϝ сЂжϜтϼϮЀ  ЬтϠж ϸтЂЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ ЀтϚϼ аЂϝϠ

.ϣЮϝ̵ϲЪ  ϝϦϼϝІϒм пЮϜдϒ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϸϜϼϒ  дв ϣЂмвЯв ϤϜϾϝϮжϖ ϺтУжϦ

 ϸЦм ̪сКϝвϦϮъϜ ϞжϝϮЮϜ сТ ϣЊϝ϶ рϸЯϠЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ЙЂмϦЮϜ ЬϮϒ

 аϝК ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЯЮ рϸЯϠЮϜ ϞϦЪвЮϜ ЌϼПЮϜ ϜϺлЮ ϤЂ̵Ђϒ2008 

м дтϦУ̵ЯЪвЮϜ ϞтϼϸϦ аϦ  ϣУтДм ϣткϝвм рϸЯϠЮϜ дмжϝЧЮϜ пЯКЪвЮϜР̵Я 

Ϡ ϢϼϜϸϜ пЯКм ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϝЙтϼϝІвЮϜ ϣЛϠϝϦвм ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪

 ϣЛАϝЧвм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЯЮ сжЧϦЮϜ ϞϦЪвЮϜ дтϠ ШϼϦІв ̱ИмϼІв

ϣжмЯІϼϠ .м ЙтϼϝІв ϺтУжϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϲϠЊϒ ϜϺЪк

 ЙтϼϝІвЮϜ ЙЎмм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜм ϣтКϝвϦϮϜ

 .аϜϸϦЂв ЬвК ϼϝАϜ двЎ ϣтϚϝвжъϜϦУЯЪвЯЮ ̯ϝЧТмт ϢϼДж ϤϼтПϦ ̪д

дϝЪЂЮϜ  ЬϠ ϣЦ̵ϼУϦв йϦϝАϝІж ϸЛϦ аЮм рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЯЮ

 .аϜϸϦЂв ЬвК ϼϝАϖ сТ Аϼ϶жϦ ϤϲϠЊϒ 

 

 

 

 

 

 

 

 ϢϼϝЧжв свϝЂ ϸтвЛЮϜ- ϼϝІϦЂв 
ϣтЛвϮ дϸвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ сТ дϝжϠЮ 
ЀтϚϼм ϣЛвϝϮ ϼϝжвЮϜ ϼтϾмм 

ϣтϠϼϦЮϜ  ̯ϝЧϠϝЂ 

ЂжфϜдϝϦ ϝжϼ дϝтвϸ  мсЂжϝж ϜтϼϮЀ - дϝϦУ̵ЯЪвЮϜ ϣтвжϦЮϝϠ 
ϣтКϝвϦϮшϜ сТ ϣтϸЯϠ дЂ ЬтУЮϜ  
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o дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϠЂм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϤϝЛЯАϦ Ьмϲ ЄϝЧж 

 

Ьмϲ ЄϝЧж ϣЧЯϲϠ ϣтжϝϪЮϜ ϢϼтϸϦЂвЮϜ ϣЮмϝАЮϜ ϤлϦжϜ ϤϝЛЯАϦ ϦϦТϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϸтЂЮϜ ϝлϲ

 аϝК ϤЯЪІ сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϣжϮЮ ЀтϚϼм дтϼмжϦ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ̪йтϠϼА ϼтжв2012 

 ϼϝАϖ сТϸϜϸКϖ ЮϜ аКϸЮ сжАмЮϜ ϭвϝжϼϠϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϤϝтϸЯϠЮ.  аϸЦм йтϠϼА ϸтЂЮϜϼϦЦϜ РϸлϦ ϤϝϲϜ

 ϢϼϜϾмм ϤϝтϸЯϠЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϸтАмϦ пЮϜϣтКϝвϦϮшϜ дмϔІЮϜ К ϢϸϝтϾ ϝлжв ϢϸЛЊϒ Ϣ̵ϸК пЯ

ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϣЪϼϝІв ϢϺУжвЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дК ϨϲϠЮϜ сТ ϤϝтϸЯϠЯЮ аКϸЮϜ атϸЧϦм 

 ϞтϼϸϦм РтДмϦ ϣтЯвК ЬтлЂϦмЮϜтУДмвд тϸЯϠЮϜдт .сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ ЬϝϮв сТ дтЯвϝЛЮϜ  

 ЙтЎϜмв ЄϝЧжЮϜ ϣЧЯϲ ϤЮмϝжϦϢϼϜϾм аКϸ пЯК ЬмЊϲЮϝЪ Ϣ̵ϸК  ϼϠК ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ

 ЬϝЂϼϖϞϝϦЪ ϼϠКм рϸЯϠЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϞЯА ϼ̵ЂУт ϼтϾмЯЮ свЂϼ  ̭ϝІжϖ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϾЪϜϼв

ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтϚϝвжшϜ  дϒ пЯК ФАϝжвЮϜ сТ ̮Ϡ ϢϼϜϾмЮϜ ЬУЪϦϦ70%  с̵АПϦ ϝвтТ йУтЮϝЪϦ дв

 ϼϠКм ̪сЦϝϠЮϜ НЯϠвЮϜ ϣтжЛвЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜϖ̭ϝІж ЪвϝϞϦ тϸЯϠϣ Ϝ ϢϼϜϾм Йв ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮ

ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЙтϼϝІв Ьы϶ дв ϣтЂжϼУЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ϤϝтϸЯϠЮϜмы .рϾЪϼв 

 

 

 

  

III.  ЬвЛЮϜ :ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϼтϸϦЂвЮϜ ϣЮмϝАЮϜ ϣ̵тЯϲвЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЯЮ ̱ϢϼАϝЧЪ рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮшϜï  ϤϜϸϝлІм ϞϼϝϮϦ 

(ϣϠмϮϒм ϣЯϚЂϒ) 

 

o  ϰϝтІЮϜ ϣтϸЯϠ ϣϠϼϮϦ 

 

 мЎКм ϰϝтІЮϜ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ̪ЀмтϼϝО дмвϸϜ ϸтЂЮϜ ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЂЯϮЮϜ ЀϒϼϦсвЮϝЛЮϜ ЀЯϮвЮϜ ЮдϸвЮϜ ϣвДжв вмЪϲЮϜм Ϥϝ

̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ  рϺЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϞϦЪв ϣϠϼϮϦ дК ϰϼІм йϦЂ̵Ђϒ аϝК ϣтϸЯϠЮϜ1999 . 

 дв ϣтϸЯϠЮϜ ϝлϦϺУж сϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϝЎтϒ ЀмтϼϝО ϸтЂЮϜ аϸЦмϠϦЪв Ьы϶ ϝл сКϝвϦϮъϜШЮϺм пЯК ̯̭ϝжϠ  ϣЂϜϼϸЮϜ

пЮϜ ϤТϸк сϦЮϜ  ϤϝϮϝтϦϲъϝϠ ФЯЛϦт ϝвϠ ϤϝтмЮмцϜ ϸтϸϲϦТ .ϤϝАϝІжЮϜм РЯϦ϶тЬвЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ пЮϜ ϣЧАжв дв  оϼ϶ϒ

 ϤмϼтϠ ϣжтϸв сТϜϼДж ϸмϮмЮ аϜϾϲ  ϼЧТсЧтЧϲ  ϸϸК сТыϪв ϰϝтІЮϝЪ ФАϝжвЮϜ дв .пЯК ̭мЎ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϼϼЦ ЮϜЀЯϮв 

ЮϜрϸЯϠ ϖ̭ϝІж Ϝ ϣвϸ϶ϣтКϝвϦϮ ЙвϮϦ  ЬвЛЮϜ сТ ϤϝтϚϝЊ϶ϒ ϨыϪсКϝвϦϮъϜ ЛϠϣЧТϜмв ϸ ЀЯϮв ϣвϸ϶ЮϜ ϣтжϸвЮϜ .ϸЦм аϦ ϭвϸ 

ϸтЂЮϜ ϼтжв йтϠϼА - ЀтϚϼ тϸЯϠϣ 
дтϼмжϦ  
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иϺк ϣвϸ϶ЮϜ сТ ЬЪтлЮϜ свтДжϦЮϜ ϣтϸЯϠЯЮ.  ̯ϜϸϝжϦЂϜмϜϣϠϼϮϦЮϜ пЮ ̪ЮϜ акϝЂϦЙтϼϝІв ϜъϣтКϝвϦϮ 

ϠдтЂϲϦ ϢϼмЊ ϣтϸЯϠЮϜ  акϝЂт ϝвЪϞϦЪвЮϜ сКϝвϦϮъϜ Ϝ ϾтϾЛϦϠЬЊϜмϦЮ Йв ϦϮвЮϜЙв ЙЎмм 

ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣжϼв ЮЯФтЂжϦ  дтϠЙтвϮ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ сКϝвϦϮъϜ дϓІЮϜ сТ .ϦТ И̵мжϦϤϝЂϝтЂЮϜ 

ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвІϦм :ϣϲЊЮϜ мϣЮмУАЮϜ ϼϝϠЪм дЂЮϜ ϣТϝЧϪЮϜм атЯЛϦЮϜм ϢмЧЮϜм ϼІЮϜ̪ϣтϚϜ 

ЬвЛЮϜм ̪̪ϣЎϝтϼЮϜм  .ϝкϼтОм ϢϒϼвЮϜм ЬϮϼЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜмаϦт ϤϝАϝІж ϬϜϼϸϖ ϞϦЪвЮϜ 

сКϝвϦϮъϜ  сТϣА϶ ЬвК ϣтϸЯϠЮϜ ЬЪІϠ ϱЎϜм  ϸЛϠϼмϝІϦЮϜ Йв рϸЯϠЮϜ ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ 

ЮЙЎм АА϶ЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜ ϸЛϠм ϺтУжϦ ϣЂϜϼϸ ϣтЊт϶ІϦ ЯЮϣЧАжв. О ϸтЂЮϜ аϸЦ ϝвЪ Ѐмтϼϝ

ІвЮϜϝ ϣУЯϦ϶вЮϜ Йтϼ рϸЯϠЮϜ ЀЯϮвЮϝЪ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ϞϦЪв Ьы϶ дв ϣтϸЯϠЮϜ ϝлϦϺУж сϦЮϜ

 ЙвϮвм ЬϝУАчЮϰϝтІЮϜ сЎϝтϼЮϜ сТϝЧϪЮϜм ϾЪϼвЮϜм ̪сϲЊЮϜ  ИмϼІвм  ϣϲТϝЪв

Ϝ̪ϤϜϼϸ϶вЮ ϵЮϜ . пЯК ϤϝтϸЯϠЮϜ ЙтвϮ Й̵ϮІм̭ϝІжϖ ЬϪϝвв ϞϦЪв  ЙтϼϝІвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ

 рϺЮϜм ϣЯϪϝввЮϜϢ̭мУЪЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЎт. 

 

 

o ϤϝтϸЯϠЮϜ Йв ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣϠϼϮϦ 

 

ϨϸϲϦ ϸтЂЮϜ ) йтжмЮмЪϝϦϼмϠ ϝЦмЮ дϝϮGian Luca PORTACOLONE ̪( ϭвϝжϼϠ ФЂжв

MOSAIC  ϞϦЪв сТϣЧтϸЊЮϜ дϸвЮϜ" ИмϼІв дК ̪сЮϝАтшϜ дмϝЛϦЮϜ ЬϝУАчЮ  "Ϻ̵УжвЮϜ 

дϝжϠЮ сТ ϤϝтϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ тϸϮЮϜ ̪ϰϝтІЮϜ)Ϣϸ-ϣтϼІмϠЮϜ-ϼ ̪дмϦЯϮК ̪ϸЂЮϜϜ ϝтІ

рϸϜмЮϜϼмЊм дтжϠϠ ̪(  дтжАϜмвЮϜ ϣЪϼϝІв ϾтϾЛϦм ϣЯКϝТ ϣжАϜмв ̭ϝжϠ пЮϜ Рϸлт рϺЮϜм

 Ьы϶ дв ϸтІϼЮϜ аЪϲЮϜм ̭ϝІжϖ.ЬϝУАчЮ рϸЯϠ ЀЯϮв 

 

мϼϝІϒ ϼвК аϪтк ϸтЂЮϜϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ ФмϸжЊ ϼтϸв ̪ ̪ФмϸжЊЮϜ дϒ пЮϖ жт ϺУ

 ̪ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣтϾЪϼвыЮϜ ϾтϾЛϦЮ ЙтϼϝІв ϨϸϲϦмϠЦ дв ϣтЯϲв дϝϮЮ ̭ϝІжϖ дК Ь

 .ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣЯвϝІ ϣА϶ ϰϜϼϦЦϜм ϝлЯтЯϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ пЮϖ РϸлϦ ϤϝтϸЯϠЮϜ

 иϺк дК ϣϮϦϝж ϣтКϝвϦϮϜ Ϥϝвϸ϶ ϾЪϜϼвм ЙтϼϝІв Ьмвт дϒ ФмϸжЊЮϜ дϝЪвϝϠ йжϒ ЬϝЦм

 дϝвЎЮ оϼ϶ϒ ϣвϝК ϤϝЂЂϔвм ϤϝтϸЯϠ Йв ϾЪϜϼвЮϜ иϺк ШϠІм ϢϼмϼЎЮϜ ϸжК ϣА϶ЮϜ

лϦтϼϜϼвϦЂϜ .ϝ 

 

 

 

 

ϸтЂЮϜ дϝϮ ϝЦмЮ йтжмЮмЪϝϦϼмϠ  
 (Gian Luca PORTACOLONE) 
  ϭвϝжϼϠ ФЂжвMOSAIC  сТ

сЮϝАтшϜ дмϝЛϦЮϜ ϞϦЪв 

ϸтЂЮϜ дмвϸϜ ЀмтϼϝО - ЀтϚϼ 
ϣтϸЯϠ ϰϝтІЮϜ мЎКм ЀЯϮвЮϜ 
свЮϝЛЮϜ ϣвДжвЮ дϸвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜм 

ϣтЯϲвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ 

ϸтЂЮϜ аϪтк ϼвК - ϼтϸв ФмϸжЊ ϣтвжϦЮϜ 
ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм 
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o ϤϝтϸЯϠЮϜ Йв ϣтЮмϸЮϜм ϣтЯкцϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝтЛвϮЮϜм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣϠϼϮϦ 

 

ЮϜ Ϩ̵ϸϲϦϸтЂ  ИмϼІв дв ̭ϾϮЪ ϰϝтІЮϜ ϣтϸЯϠ Йв дмϝЛϦЮϜ дК "дϲж" ϣтЛвϮ ЀтϚϼ ̪Ϟмтϒ ϸвϲв

 сЯϲвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϣтЯвК пЯК дтжАϜмвЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϞтϼϸϦ

пЯК РϼЛϦЮϜм алЪϜϼІϖм алϦϝЛЯАϦ .мЯЮ ϝЧТм ϸтЂ аЯК пЯК дАϜмвЮϜ дмЪт дϒ ϞϮт ̪Ϟмтϒ

 ϣтϸЯϠЮϜ ϣтжϜϾтвϠ дϒмϝϠ ϼЛІт.ϤϝϲϜϼϦЦъϜ сАЛтм ϣтЮмϔЂвЮ 

 

 

 

 

 

 

 дК ϣЯϪвв ϤϪ̵ϸϲϦ ϝвЪϝЛϦЯЮ сϠмϼмцϜ ϸлЛвЮϜ) ϣтвжϦЮϜм дмIECD(  Ьмϲ ϣϠϼϮϦ  ϸлЛвЮϜ Йв

ϼЪϺм .рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ ϣвϜϸϦЂϜм Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ ФϼАм ϤϝтϸЯϠЮϜϤ  ̯ϝЎтϒ ИмϼІв ϜϸлЛвЮ 

ЀЯϠϜϼА ϣтϸЯϠ Йв ШϜϼІϖм ϞтϼϸϦϠ ϸлЛвЮϜ аϝЦ ИмϼІвЮϜ Ьы϶м .сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ЬϝϮв сТ 

 ϣтϸЯϠЮϜ ̭ϝЎКϒ ЌЛϠ Ю .ИмϼІвЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎ 

 

 

 

 

o ϤϝтϸЯϠЮϜ Йв ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣϠϼϮϦ 

 

 

ϣвЪϲЮϜ ϣЛвϝϮ сТ ϸϝЊϦЦъϜм ϢϼϜϸшϜ ϣтЯЪ ϸтвК ̪ϝжлв дϜмАжϜ Шмϼ ϼмϦЪϸЮϜ ϸ̵ϸІ ̪ пЯК

 ϤϝЛвϝϮЮϜм ϤϝтϸЯϠЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІ ϣвϝЦϜ пЯКм РтДмϦЮϜм ϼϝвϪϦЂщЮ ϣтϦϜϔв ϣϚтϠ ФЯ϶ ϣтвкϒ

 .ϤϝтϸЯϠЯЮ ϣтϼϜϸъϜ ϣтЯЪтлЮϜ ЙтЂмϦ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜмϜ аДЛв ЙЎ϶Ϧ ыТЮϝтϸЯϠϤ 

скм ϣтАϜϼЦмвтϸЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЮϜ ̯ϝвϚϜϸ ϣϮϝϲϠ пЮϜ ϣА϶ ϣтϸϝЊϦЦϜ ϣЯвϝІ  ϣϲЎϜм РϜϸкϒм

 .ϣІвлвЮϜ ФАϝжвЮϜ АϠϼϦм ϣтжЛвЮϜ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙвϮϦпЯК ЬтϠЂ ̪ЬϝϪвЮϜ ϞϮт тϸϲϦ ϸ

Ю ФмЂЮϜЙтϠ ϤϝϮϦжвЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ ϸтϸϲϦм ъϜϤϝϮϝтϦϲ РтДмϦЮϜ ЬϝϮв сТ ̪̭ϝІжϖм ϾЪϼв 

ϨϝϲϠϒ аϝтЧЯЮ  иϺлϠ ϤϝвлвЮϜмϾтϾЛϦ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣтϸЯϠЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

ϣЯϪвв дК ϸлЛвЮϜ сϠмϼмцϜ 
дмϝЛϦЯЮ ϣтвжϦЮϜм )IECD( 

ϸтЂЮϜ ϸвϲв Ϟмтϒ - ЀтϚϼ 
ϣтЛвϮ "дϲж" 

 .ϸ Шмϼ дϜмАжϜ ϝжлв - ϸтвК ϣтЯЪ 
ϢϼϜϸшϜ ϸϝЊϦЦъϜм сТ ϣЛвϝϮ 

ϣвЪϲЮϜ 
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o ϣтЂжϼУЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜм рϾЪϼвыЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϝвϝлЂϖ Ьмϲ ϤϜ̭ϝЎϖ 

 

 ϼϝІϒЬтКϝвЂϜ ЀϝϠК ϸтЂЮϜ ̪ ̪ЬϝϦтϼϠ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼтϸвм ЬϝϦтϼϠ дтϠ ϣЪϜϼІЮϜ дϒ пЮϖж ϾжϠтϖ ϣ

 аϝК Ϻжв ϼвϦЂϦ ϣтЂжϼУЮϜ2002 пЮϜм  ЬϸϝϠϦ Ьы϶ дв Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϜ рϸЯϠЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϰϝϦУжϜ

 ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϤжϝЪм .дϝжϠЮм ϝЂжϼТ дтϠ ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜм ϞϼϝϮϦЮϜм ϤϜϼϠ϶ЮϜ

.дтϸЯϠЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ ϼмϲв сТ ϣтТϝЧϪЮϜм м ϨϸϲϦϣтвжϦЯЮ рϸЯϠЮϜ ϞϦЪвЮϜ дК ϜϣтЯϲвЮ  рϺЮϜ

ϒІжϙ  аϝК сТ2004 ϝϠ ϣЊϦ϶в Ϥϝ̵тЛвϮ ϸмϮм аϸК ϞϠЂϠ ϣЧАжвЮϜ сТ рмвжϦЮϜ дϓІЮ

 ϞϠЂϠмпЮϖ ϣϮϝϲЮϜ мУЪ Јϝ϶Іϒ РтДмϦ̭ ЬϝЦм .дтϖ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣАІжцϜ а̵Джт ϞϦЪвЮϜ д

дϝвЎЮ сКϝвϦϮϜ ϾЪϼв ̭ϝІжϖ пЯК ϝтЮϝϲ ЬвЛЮϜ аϦт йжϒм дтКмАϦвЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϢϸКϝЂвϠ 

 .ϣжЂЮϜ ЬϜмА ϣАІжцϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜмЬϝЦ ЀтϚϼ ϣтϸЯϠ ЬϝϦтϼϠ Ϝϼт϶ϒ дϒ ЬвЛЮϜ ЪϼϝІϦЮϜс 

дмϝЛϦЮϜм рϾЪϼвыЮϜ Ϡ дϝвкϝЂтϾтϾЛϦ ϣЂЂϔвЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ ϨтϲϠ УϦЂъϝϠ ЙтвϮЯЮ ϱвЂтϢϸϝ ϝлжв. 

 

 

 

 

 

Ϩ̵ϸϲϦм ϸтЂЮϜ мжϼϐ ШтϠЮϜм )Arnaud WALBECQ̪(  ϣвДжв двЎ дϝжϠЮ сТ ЙтϼϝІвЮϝϠ Р̵ЯЪв

France Volontaires дК дттЂжϼТ дтКмАϦв ЬϝϠЧϦЂш ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜ двЎ ϜϤϝтϸЯϠЮ 

шϜ ЬϮϒ дв Ϣϸ̵ϸϲв АмϼІЮ ̯ϝЧТмм ϣтжϝжϠЯЮϜϤϝАЯЂЮϜ Йв АϠϜмϼЮϜ ̭ϝІжϜ ЬтлЂϦм алϦϜϼϠ϶ дв ϢϸϝУϦЂ 

ϣтЯϲвЮϜ  .ϣтЂжϼУЮϜ  

 

 

 

 

 

 

o ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтвжϦЯЮ ̱ϞϦЪв ̭ϝІжϖ ϼмА сТ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϣϠϼϮϦ 

 

ϒ ϱЎм ϸтЂЮϜ дмϝЛϦЮϝϠ ϣтϸЯϠЮϜ иϺУжϦ рϺЮϜ ИмϼІвЮϜ РϜϸкϒ ̪ϣтвϾϝϲЮϜ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ϼвЂцϜ дϝϮ

 ЙвϣтЛвϮ  дϝжϠЮ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜЬϮϒ дв ЪϼϝІв ϾтϾЛϦЮ ϞϝϠІЯЮ ϣтмвжϦ ̱ϣА϶ ϸϜϸКϖϦ пЯК ал

ϣтКϝАЦ ЬвК Єϼм двЎϦт ИмϼІвЮϜ дϒ пЮϖ ϼϝІϒм .сЯϲвЮϜ ϸтЛЊЮϜ  сТϤъϝϮв ϣЎϝтϼЮϜ 

ϣϚтϠЮϜм ЮϜмϣТϝЧϪ ϝкϼтОм.   ШϜϼІϖ ЬϮϒ дв ИмϼІвЮϜ ϜϺк ϣтвкϒ пЯК ϼвЂцϜ ϸтЂЮϜ ϸ̵ϸІм

 ̯шмЊм ϞϝϠІЮϜ ϖ пЮϖ ̱ ϞϦЪв ̭ϝІж ЯЮ ϣтвжϦЮϜ .ϣтЯϲв 

ϸтЂЮϜ ЀϝϠК ЬтКϝвЂϜ - ЀтϚϼ 
ϣтϸЯϠ ЬϝϦтϼϠ 

ϸтЂЮϜ мжϼϐ ШтϠЮϜм  
(Arnaud WALBECQ) 
France Volontaires 

ϸтЂЮϜ дϝϮ ϼвЂцϜ - ЀтϚϼ ϣтϸЯϠ 
ϣтвϾϝϲЮϜ 
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м ϤϼϝІϒ ̪ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϼтϸϦЂвЮϜ ϣЮмϝАЮϜ аϝϦ϶ сТϣУ̵ЯЪвЮϜ ϠсТ ЙтϼϝІвЮϝ аЂЦ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ сТ 

 ϞтϼϸϦЮ сЂжϼУЮϜ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ) ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ сУДмвCNFPT( ̪рϝк ЬтмжϝвтϜ ϢϸтЂЮϜ 

)Emmanuelle HAY( атДжϦ ϣтжϝЪвϜ пЮϜ ϣтжЧϦ ϤϜϼϝтϾ  сТ рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬвЛЮϜ Ьмϲ

.ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТ сжϝжϠЮ ϸТм ЬϝϠЧϦЂъ йтϠмϼ ϣжтϸв ϸϜϸЛϦЂϜ пЮϜм ϝЂжϼТ 

 

 

 

 

 

 

 

ϣтКϝвϦϮшϜ дмϔІЮϜ ϼтϾм ̪ЀϝϠϼϸ ϸтІϼ ϺϝϦЂцϜ сЮϝЛв ϼмЎϲϠ ϣтвϝϦ϶ЮϜ ϣЂЯϮЮϜ 
 

 

 мЎКм ϣжϜмЪϸЮϜ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ̪ϢϼмϦ϶І дϜмАжϒ ϺϝϦЂцϜ ϼЪІЮ свЮϝЛЮϜ ЀЯϮвЮϜДжв ϣв

дϸвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜм  йтТ дтЪϼϝІвЮϜм йтвДжвм ϼвϦϔвЮϜ ϜϺк сКϜϼдϒ ЬϝЦм 

ϸЦ дϝжϠЮ сТ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϤϠϒϸ пЯК аϝвϦкшϜ дϓІЮϝϠ ̪сКϝвϦϮшϜ дЪЮм дв Ьы϶ АІжϒ ̱ ϣ ϣтжϐ 

ъ сКϜϼϦ ϝлвДЛвϠ ϼЊжК ϣтϼϜϼвϦЂшϜ ъм ϸжϦЂϦ пЮϖ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϣвϾыЮϜ. ϝвЪ дϒ 

̭ϝϠКцϜ ϢϝЧЯвЮϜ пЯК ЬкϝЪ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϸЦ ϤϸϜϸϾϜ сТ ϞϝЧКϒ ϣвϾцϜ ϣтϼмЂЮϜ ϜсϦЮ 

ϤϾϼТϒ  ̯ϜϸϜϸКϒ ϼтО ϣЦмϠЂв дв дтϲϾϝжЮϜ  ̱ ϤϝтКϜϸϦм ъ ϼЊϲ ϝлЮ пЯК дϝжϠЮ  ̯ϣЮмϸ ЛІм ̯ϝϠ 

ϤϝЂЂϔвм.  ϣϮϝϲЮϜ пЮϖ ϼϝІϒмпЮϖ ̭ϝУЎϖ  ̱ ϸЛϠ аϜϸϦЂв пЯК ЬвЛЮϜ рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮшϜ  

Ты сУЪт дϒ ϼЊϦЧϦ ϤϝϮЮϝЛвЮϜ пЯК ϤϝтКϜϸϦ ϣвϾϒ дтϲϾϝжЮϜ пЯК ϤϝтϸЯϠЮϜ ϠЯЮϜϣтжϝж.  ϼЪϺм

 дϒϣвϜϸϦЂшϜ ъ ФЧϲϦϦ дв дмϸ  ̱ ϣЎлж ϣтϸЯϠ ϣтЧтЧϲ ФтЂжϦЮϝϠ аϝϦЮϜ Йв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтжАмЮϜ 

ЙвϦϮвЮϜм сЯкцϜ .сКϸϦЂϦм иϺк ϣЎлжЮϜ ϢмϮϼвЮϜ дϒ ϵ̵ЂϼϦϦ ϣТϝЧϪЮϜ ϣтϸЯϠЮϜ дϒм ϦЙϦвϦ 

ϤϝтϸЯϠЮϜ ϸϼϜмвЮϝϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣтТϝЪЮϜ акцϜм ϸϼϜмвЮϝϠ ϣтϼІϠЮϜ ϣвϾыЮϜ Ϣ̭мУЪЮϜм  ̵ϼϸвЮϜмϣϠ. 

сТм ϜϺк ̪ϼϝАшϜ  ̯ϝтЛЂм пЮϖ ЬтЛУϦ ϼмϸ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϤϜϸϝϲϦшϜм ϣтϸЯϠЮϜ сТ ЬвЛЮϜ шϜсКϝвϦϮ 

ϾтϾЛϦм ϝлϦЦыК Йв ϢϼϜϾм дмϔІЮϜ ̪ϣтКϝвϦϮшϜ ϣжϜмЪϸЮϜ ϣтϸЯϠ ЀтϚϼ ϞϼКϒ дК АϦЮϜϤϝЛЯ 

ϤϝтЊмϦЮϜм ϣтЮϝϦЮϜ: 

 ϾтϾЛϦ ϣЂЂ̶ϓ̲вм дмϝЛϦЮϜ Йв ϢϼϜϾмЮϜ ϝлКмϼТм ϝкϾЪϜϼвм ϣтЯϲвЮϜ 

 ИыАϖ ϤϝтϸЯϠЮϜ  ̯ϝтϼмϸ пЯК ЙтϼϝІв ϣАІжϒм ϢϼϜϾмЮϜ сТ РЯϦ϶в ИϜмжϒ РϝтАϒм ЬвЛЮϜ сКϝвϦϮшϜ 

 аКϸ ϤϝтϸЯϠЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ дК ϭвϜϼϠ ϤϝлϮЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ̭ϜмЂ ϣвϝЛЮϜ аϒ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϠϝϮϦЂшϝϠ ϣвϾц дтϲϾϝжЮϜ 

 ϾтϾЛϦ ϤϜϼϸЦ ϤϝтϸЯϠЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ сТ ϣлϮϜмв ϣвϾцϜ ϣтϼмЂЮϜ 

 ЬтлЂϦ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬтϸЛϦ ШывЮϜ рϸЯϠЮϜ ϱϦТм ϞϝϠЮϜ аϝвϒ ϣжϝЛϦЂшϜ ϸϼϜмвЮϝϠ ϣтϼІϠЮϜ Ϣ̭мУЪЮϜ 

 дтвϓϦ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЛϠϝϦвЮϜм дтУДмвЯЮ дттϸЯϠЮϜ дттжЛвЮϜ ЬвЛЮϝϠ сКϝвϦϮшϜ )Ϟ̵ϼϸвЮϜ ̪сКϝвϦϮшϜ  ̵ЯЪвЮϜР ϣтвжϦЮϝϠ 

тЯϲвЮϜϣ( 

ϢϸтЂЮϜ ЬтмжϝвтϜ рϝк 
(Emmanuelle HAY) 

  сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ сЂжϼУЮϜ
 ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ сУДмв ϞтϼϸϦЮ

)CNFPT( 

ϺϝϦЂцϜ дϜмАжϒ ϢϼмϦ϶І - ЀтϚϼ 
ϣтϸЯϠ ϣжϜмЪϸЮϜ мЎКм ЀЯϮвЮϜ 
свЮϝЛЮϜ ϣвДжвЮ дϸвЮϜ ϤϝвмЪϲЮϜм 

ϣтЯϲвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ 
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 ЙтϮІϦ ϤϝтϸЯϠЮϜ пЯК ЙтЂмϦ ФϝТϐ ЬвЛЮϜ сКϝвϦϮшϜ ϣТϝЪϠ йЮϝЪІϜ йТϝтАϒм дмϝЛϦЮϝϠ Йв ϤϝЂЂϔвЮϜ ϜϣтжАмЮ 

ϣтϼЊϲыЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜм ϣтЯкцϜ ϤϝвДжвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ̭ϝЪϼІм дмϝЛϦЮϜ рϾЪϼвыЮϜ 

 

дϒ Ьвϒм Ь̵ЯЪϦϦ иϺк ϸмлϮЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ЬвЛЮϝϠ пЯК ФыАϖ  ̱ϭвϝжϼϠ сжАм ЬвЛЯЮ рϸЯϠЮϜ сКϝвϦϮшϜ дмϝЛϦЮϝϠ Йв  ̶сϦϼϜϾм 

дмϔІЮϜ ϣтКϝвϦϮшϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜм ϤϝтϸЯϠЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣтжЛвЮϜ оϼ϶цϜ. 

 

 

 

 сТ дϝжϠЮ ϣКмвϮв ϣЂтϚϼ ̪ϼϠϝϮ ϣтвϝЂ ϢϸтЂЮϜ ϤϼϝІϒм ϣтЛвϮϝЂжϼТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ )CUF (

 ϣЛАϝЧв ЀЯϮв мЎКм) ϼмУЯтϠTerritoire de BelfortϣтЂжϼУЮϜ ( ϢϼмϼЎ пЮϜ ϣжϝЛϦЂшϜ 

Ϡ ϸϜϸЛϦЂϜ пЮϜм ϣтЂжϼУЮϜ ϤϜϼϠ϶Юϝ ϣтЛвϮ ̯ϜϼДж аКϸЮϜ атϸЧϦЮ ϝЂжϼТ сТ ϢϸϲϦвЮϜ дϸвЮϜ

ϣЪϼϦІвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼмϼЎЮ .ϣϠЛЊЮϜ ϤϝЦмцϜ иϺк сТ дмϝЛϦЮϜм  

 

 

 

 

 

 

ϸтЂЯЮ ̯ϝЧТм  дмϦмϼϠмЮ рϼжк)Henri LEBRETON ЬвЛЮϜм дмϝЛϦЮϜ дмϔІЮ ϼϝІϦЂв ̪(

 ϸлЛвЮϜ ϼтϸвм сТϝЧϪЮϜдϝжϠЮ сТ сЂжϼУЮϜ ̪ ЙтϮІϦ ϤϜмϸϒ двЪϦ АϝІжтϸЯϠЮϜϤϝ Т ЬвЛЮϜ с

 сТ сКϝвϦϮъϜϞтϦϼϦЮϜ шϜ рϼϜϸЮϜсЂжϼУ ЮϜ сжϝжϠЯ аϝК Й̵Цм рϺЮϜ2014 ФмϸжЊм ̪Ϝ ϣтвжϦЮ

 аКϸЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝвДжв ϣА϶м ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ дтϠ ФтЂжϦЮ

Ю ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜм ϤϝтϸЯϠЮϜмаКϸ .ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ЙтϼϝІв  

 

 аϝϦ϶ сТм ϒϸϠ ̪ϼвϦϔвЮϜЀϝϠϼϸ ϸтІϼ ϺϝϦЂцϜ ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϼтϾм сЮϝЛв йϦвЯЪ Ϡ ϼЪІ

ЯϠ ЀтϚϼ ϣжϜмЪϸЮϜ ϣтϸмϣЛтвϮ дϸвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ сТ дϝжϠЮ  /ϞϦЪвЮϜ сжЧϦЮϜ ϤϝтϸЯϠЯЮ Ϝ ϣтжϝжϠЯЮ

ϼвϦϔвЮϜ атДжϦЮ  ϣтЮϝϲЮϜ ϣЮмϸЮϜ ЬІТ аОϼ дϒ ЬϝЦмϞϝ϶ϦжϝϠ ЀтϚϼ м ϣтϼмлвϮЯЮ϶ϦжϝϠϞϝ 

ϸ̵Ъϒ сϠϝтж ЀЯϮв ϼвϦϔвЮϜ ϜϺк  ϝты϶ ϸмϮм ϝлϦϲЊ сТ ЬϜϾϦ ъ сϦЮϜ сжϝжϠЯЮϜ аЂϮЮϜ сТ ϣтϲ

 ЬЪЮ Фϲт йжϒм ϤϝтϸЯϠЮϜ ϣАЂϜмϠ ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϸϝтЦ ϞмϮмϠ йжϝвтϖ дК ϞϼКϒм .ϣвтЯЂЮϜ

ϣтϸЯϠ ϣвмДжвЮ ЙϠϝϦ дмЪт дϒ ϣтжϝжϠЯЮϜ сЎϜϼцϜ пЯК дАϜмв ̪ϸКϒ ϤϼϪЪ дϖ дЪЮмиϺк ϸϜ 

 ϣтТϝЪЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϝϮтϖ ϝлжϝЪвϗϠ ϸмЛт дЮ ̪ϣтϸЯϠ дϝжϠЮ сТ ϣтϼЦ ЬЪЮ ϱϠЊϒм Ϣϼт϶цϜш ϢϼϜϸ

пϦϲ мϒ ϣтвмтЮϜ ϝлжмϔІ  .ϝлтУДмв ϞϦϜмϼ ЙТϸЮ ϣтжϜϾтв ϣтϸЯϠЯЮ дмЪт дϒ ϞϮт йжϒ ЬϝЦм

 ϸвϦЛϦ ϤϲϠЊϒм ЬмЂϦЮϜ ϤϝУЊ ϤЂϠЮ ϸЦ ϝлжЪЮм ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтТϝЪ

 ϼϠϝϮ ϣтвϝЂ ϢϸтЂЮϜ- ϣЂтϚϼ ϣКмвϮв 
дϝжϠЮ сТ ϣтЛвϮ дϸвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϝЂжϼТ 
)CUF (мЎКм ЀЯϮв ϣЛАϝЧв ϼмУЯтϠ  

 ϜтЂЮϸ рϼжк дмϦмϼϠмЮ 
) (Henri LEBRETON 

 ϼϝІϦЂв дмϔІЮ дмϝЛϦЮϜ ЬвЛЮϜм 
сТϝЧϪЮϜ ϼтϸвм ϸлЛвЮϜ сЂжϼУЮϜ Тс 

дϝжϠЮ 

сЮϝЛв ϼтϾм дмϔІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ 
ϺϝϦЂцϜ ϸтІϼ ЀϝϠϼϸ 


