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Introduction
Contexte

Au-dela de la question de la stricte gestion des conséquences de la crise syrienne pour les municipalités
fAOFYlFAASAY Af AYLRNIGS RQAYUNRRIZANB dzyS RAYSyaazy
la municipalité de Dekwaneh et Cités Uniéisan/ Bureau technique des villes libanaises ont organisé, en
partenariat avec le Comité des Maires Libanais, Cités Unies France, le Centre national de la fonction
LJdzo £ AljdzS GSNNAG2NRFES o/ bCt¢o Si f Qldgsanimcipaltds F NI Yy ce
fAOlF Yl AaSa RI y anerdrediR20aird 2095, sdud @Aihaut @trofade et en présence du

Ministre libanais des Affaires sociales, SEM Rachid DERBAS.

Objectifs du séminaire
Le séminaire avait pour objectifs de :

A wSy T2 NIBiovomiinzipaje pour répondre aux défis auxquels elle fait face dans la gestion
des affaires sociales.
AlyrteasSNI S NytS RS& YdzyAOALI tfAGSa fAOGlFYylFAASaE
A Instaurer un dialogue avec le Ministére des affaires sociales et assurer artgnetion entre le
Ministere et les municipalités.
A { QF LIJz2 SNJ adzNJ £ Sa SELISNASyOSa & LI NISYylFANBa
a20A1ES8Ss y2iGFYYSyid t QSELISNASYOS a 02fftSOGADA
A Echangerded 2 yy Sa LINI (GAljdzSa Sy YIGAS8NB RQlIOlAz2y Ydz.

Déroulement

Le séminaire a été organisé sur une jourrgmys forme derois tablesNE Yy RS& Sié aQSad I OK
ASHyO8 ROQSOKIYy3IS RS o62yySa LINI GAljdSa Y

O Premiére table ronde Le réle de la municipalité et de la fédération mhenicipalité dans la
gestion des affaires sociales
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§ Débat sur les aéintes des municipalités libanaises
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Chaque sessigmrévoyaitdzy (G SYLJA RS RSOl G Si RQSOKIFy3aSa | @SSO f 8§
Laséance de cloturequant a ellead QS & (i e B1SNEedee @ Ministre libanais des Affaires sociales,
SEM Rachid DERBAS.

Uneda S yOS RXBS ®RIYVWEES LINI GAljdzSa Sy YlaédwiguNiBa siR@duOi A 2 y

ASYAYIFIANB® /SGGS asrkryO0S aoSad |FRNBaassS t dzy yz2vY
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le Centre national de la fonction publique territorial€ités Unies Frana Cités Unies Liban/ Bureau

technique des villes libanaises

Participants
Le séminaire a réudil9personnes, représentant

- Les institutionmationales libanaises concernées, et notamment le Ministére des affaires sqciales

- Les municipalités et fédérations de municipalités libanaises membres de CGLU,;

- Le Centre National de la Fonction Publique Territoriala €&résidentelu Groupe pays Libaie
Cités Unies France

- / SNIIFIAYSa AyadAalddziaAzya AYOUGSNYlF A2yt Sa dzzoNT y
refugiés;

- Des associations locales



Premiere table ronde : Le rdle de la municipalité et de la fédération de
municipalité sdans la gestion des affaires sociales

A l'ouverture du séminairéyl. Antoine CHAKHTOURMaire de Dekwaneh
ville héte du séminaire- et membre du ConseiMondial de Cités et
Gouvernements Locauxni$ (CGLU), a prononcé un mot d'accueil ou
souligné l'importance des thématigues qui seront soulevées et qui dev
étre fixées en téte des priorités pour upeise en compte réelle et réfléchie
des affaires et questions sociales au Liban, malgré les crises sécuritali
financiéres et I'absence de dialogue entre les acteurs concernés. Il a so
gue I'échelon local soit davantage impliqué et que ce sémardgbouche sur
des initiatives concrétes visant a soutenir les mun|C|paI|tes et fédérationy J&==

Ydzy AOALI £ AiSa &a2dKFAGEYd ONBSNI 2 M A”to'”eCHAKHTOURAJ dzy

Maire de Dekwaneh et memb

M. Antoine CHAKHTOURA a mis en lumiére le role crucial que jouer @V Consell Mondial de Cites
Gouvernements Locaux Uni:

coIJectivités locales libanaises pour réporldre aux d’éfis (3roissapts que co (CGLU) o .
tS [AO0FlY Lt fQKSdzZNB | OudzsStt Sz Lt AODSI| dzE
économique, crise des réfugiS,i O @ 9y (I yid 1jdzQSOKSt 2y S LJX dza LI\
NEES REya fQFOGA2Y &20A1tS ljdA y& a8 tAYAGS LI & I
K2NAT 2ya RS tQlFOGAz2zy &20Al S | TentyurdRl8 pételhnass® M) &S NE
long termetout end Q | laditddrddes ressources humainesmpéteriesd [ QA Yy & (0 A Gedzpour2 y Y dzy 7
i N O Knfier ®®8Qdémarches sur son territoire en concertation avec les multiples acteurs concernés sur
chaque thématique dnnée. M. Antoine CHAKTOURAeafin i Sydz £ NBYSNODASNI QS
participants, ainsi que les intervenants libanais et francais et les partenaires et organisateurs.

Q)¢
(Vo))

M. Béchir ODEIMIPrésident de Cités Unies Liban et directeur du Bureau
technique des villes libanaises (BT\LgnsuiteNJ LILISE S f QA Y LI2 NI |
NI 2aSY0f SN dzyS LI fSGGS AYLRNIleydS RQF
privé et de la société civile, notamment compte tenu du contexte difficile

j dzS GNI gSNBES €S [Aoly® 9G4 OS RQFdzil
NB y F 2 N Snstuyfain miRiSipake €bnt une nécessité pour permettre

Dr. BeCh”ODE'MPreS'dem d¢ au pays de relever les défis majéur Ij dzA f QF GG SY RSy i RI ya

i

Cites Unies Liban etDirecteur o nie 'Dans ce cadre, Cités Unies Liban/BTVL reste attachét QA R SS as
Bureau technique devilles

libanaises (BTVL)




lagquelle la formation des acteurs publics locaux et la gestion efficace des ressources humaines sont des
leviers importants de renforcementdeQ S OKSf 2y Ydzy AOA LI f Fdz [ Aol Yy ®

, A ATTAAPO AA OAODPI T OAAEI EOi O1T AEAT A AO 1A
municipale

Apres des remerciements adressés aux organisateurs de féreane,
SEM Ziad BAROUYBNcien M Y A & 1 NE RS sM@icipalités &
' 0Sydz £ NBJSYy AN adzNlidaridzit A fagpeied \E ) ¢ I 4 F NI
f QAYLE NI yOS ljdzQAt & F & NBYT . - OA LI £ 7
cellesci ne doivent pas seulement assurer les fonctions de gardien
et de nettoyage car la loi de 19@#ait des municipalités une institutio
RS RS@St2LIISYSyid t20Hftd 51 ya
FIANBS LI NGAS AYyGdSaANIYyGS RQdzy
des méthovdeAs en plac? et deA renouvellement de la démocratie et dSE,v| Ziad BAROUD., Ancien Ministre
gouvernawS f 20t S | dz [ Aoy d Lt Flt f QLY aSNRSdN &6 S 1 dzA
Mpdy LINSOAAS ad %AFR .!wh}] 5 Sy SPSYSY
du report des élections municipales libanaises en 1963 et sur les

blocages politiques et institutionnels des années suivantes.processus de développement des
municipalités (élections municipales en 2004 et en 2010) depuis 1998 avec le développement formel des
Ydzy AOALN} t AGSa Sl fQS@2fdziaAzy RS& NI LIWLRNIA SO
politique libanaiseLa loi des municipalités de 19&voquef I ySOS&aaAidS RS aQ200dzL)S|
et dedéveloppe desoutils en vue dgérerlaNB t | GA2Yy | SO fS& KroAdGryidad 51
du niveau de vie des habitants, la municipalité a par comsggdes prérogatives a assumer en matiére
RQIFOGA2Y &a20AFtS &dzNJ €S GSNNRG2ANB RS fF O2YYdzySa
moyens financiers des municipalités.

a® . !lwh!5 | S$SWBOY { OF RNRES S| aaensauAitas defuls 2045 € pagsh S 4 @
pris conscience du role que la municipalité doit assuifier RQ2 G Q kr¥erfarNdnséyudrle R S
y2dzdSl dzE R2YlIAy.Sa RQlIOliAz2zy &20Al ¢S

, 6AAQETT O1I AEAIT A 1 OTEAEPAT A AAT O 1T A POAOEN
x  Au Liban:

M. Mohammed El KHANSMaire de Ghobeiry et viggrésident du Comité des Maires Libanais (CML), a
02YYSyO0S azy AYUSNBSyilAzy @Aralyid t LINBASYdGSNI f Qb
RSYI NDKS RS ONBI A2y RQdzy 0dNBF dz R SocidteSad $in 8eaILIS Y S v (i
municipalité. Ensuite, il a précisé que la municipalité a élaboré un plan annuel visant a détailler les
objectifs a atteindre, la vision stratégique et les actions essentielles & moyen et long terme.



M. Mohammed El KHANSA a précisé djaetion sociale auprés des
KFroAGlryida Sad dzyS \bilkeOQiKate de@EMNIRNBE LI { N
Af I LINBOAAS | dzQdnicipsli® sef dulititue Biix &  1|j dzS
I 2a20AFGA2ya RS I a20AS0S OAQAE Sz vy
travailler de facon compmentaire et inclusive avec le secteagsociatif

Si tS aSOGSdz2NI LINAGS® [ YdzyAOALI £ A0S
innovantes au niveau local et réunir, pour les appuyer dans la mise en

SR - | dzdzoNB RS f SdzNA LINR 2 S & Elesti®yensIPOuil S dzN&  F
M. Mohammed El KiANSMare OSEFEZ € F Ydzy AOALI € AGS RA&ALRAFAG Sy H
de Ghobeiry et Vieerésident du  de livres libanaises (LL) destngux associations, et encore plus en 2014.

Comite des Maires Libanais (CM [ §3  LINA2NAGSa RS fI VYdzyAOALI t8A S aQ2
direY nfafz& la pauvreté, les personnes agées, etc.

t 2dzNJ £ Sa FLEYAfEtSa Si fSa AyRAJDA BaE dunidipalité’e® far RA NB O
conséquent tres importante. Dans le domaine méeboaial, il y a un centre de soin de santé a Ghobeiry

(3607 personnes ont été soignées en 2013 pour un budget annu4el2f) millions de LL). Le centre pour

la petite enfance d la municipalité, a permign coopération avec une associatial®e vacciner plus de

15000 personnes dont un nombre important de réfugiés syriens.

Face a la situation actuelle, mairede Ghobeinatoutefoisprécisélj dzQA €  F I dzi @ rard) LJX dza f
notamment en mutualisant les moyens au nivéatercommunaly 0QS&aid OS ljdzA Sad Sy
avec le centre social de Burj el BarajiiedzA a4 SN} R203S RQdzy 060dzR3ISG | yydzSt F
SAILESYSyd |1jdzQdzy 3INI yR eshécysicomnun@sle derhayidne bifiaihegReQ | dzii NB 2
garderie, etc.), vont progressivement voir le jour. Pour les femmes, il y a un camtidéement féminin,

dzy OSYUGNB LI2dzNJ £ Sa LISGAGSE SYiUNBLINRASE RSRASSAE t
parcs et jardins publics.

M. Mohammed EI KHANSA a tenu a souligner que la municipalité fait des actions qui dépassent les
fonctions municipalea proprementdire : elle encourage les entreprisesfaire des dongzakat) aux

associations dans le domaine médacial et il existe un fonds municipal pour les dons qui sont ensuite
reversés aux associations pagarantir unejustice sociale. De plus, afin de favoriser la sociabilité et les

f ASdzE RQSOKIy3aSa Si RS NByO2yi(iNBasx Sy L}ida RSa OF-
des lieus de rencontre pour les habitants de la région (centre social et récréatif).

LelJt Iy RQIFOGA2Y &GN G§GS3IAldzS St I 62 pBrianhdeldinciutll2 Y dzy A OA
orientations (sécurité, cohésion sociale, éducation, loisirs, tourisme, santé, animation sociald)etc.).

plus,15 a 18 % du budget de la municipalint été consacré en 2014 audomaine meédicesocial Pour
cequiestdR2 YI Ay S RS, laimongiRalizérétemmgftfourni un appui scolaire aux lycéens

en difficulté pour réussir les examens officiéla.municipalité a de ménpérenniséune acton consistant

arecenser lepersonnes de moinsde My | ya |j dzA 2y leurRfBiflalpdssibiitd defsiv@02f S S
RS&a F2NXIGA2ya LINRPFTSaaAzyySttSa SietdeduopéajoteSa | FA
avec les écoles techniques et les associations locales et internationales.



x En France

Mme Séverine SOETARDA NS OU NA OS Rdz / S§od NB  / 2Y
Sociale (CCASJe Roubaix, est ensuite intervenue dfRM S @2 I dzSNJ f QI O
sociale municipalen Franc&s i RS R2yySNJ RSa SESYLX S
LINP28(a NBIfAASAE REya fF @AftS RS ws
11 { &AQAYAONRGS REya dzyS @2ft2yGS LR
6y20FYYSyd Sy (GSN¥Sa RS LINA2NAGSa R
début comme une nécessité indéniable.

. -

Mme SOETART a mis en lumiere les outils qui permettent aux
Mmeg‘ézrin$OETA|'ecrc O2ftf SOGUAGAGSAE t20FtSa RS YSUGNB Sy
Rdz / Sy dNB /2 vy avoirprésenté les grandes caractéristiques de la ville de Roubaix (4eme
Sociale (CCAS) agglomération de France, 2éme ville au niveau de la densité, 950000
habtants, dzy S @At fS (GNBa 2SdzyS Si- | dzA R
économiques toutefois effarantsn  LJdzA & |j dite ouQvi@eGitde plustdé perBonnes pauvres de France
avec untaux dehdmagdj dzA a4 QSt 8§ @3S t on 32X Y20l YYSYGod ! AYAAZ
RS fQ90F 0 LIRdzNJ FAYI yOSN) aSa LINRP2Siasz &qgtishdtdesi A Odzf A
politiques majeurs pour permette a la ville de tenir. Le rble des pouvoirs publics est donc prépondérant
dans cette ville, et le CCASnstituef Q2 dziAf Ydzy AOA LI £ RS € LJ2ésk (Al dzS
autonome par rapport agonseil municipal.
Mme SOETART a précisé q@eAst & NB I f AaSyd RS&a OdAz2ya 3IASYSNIfSa
uniqguement dans des politiquesRQ | & a &, puisudduisA y § SNIDSy iA2ya 02y OSNYy Sy
personnes dragiles». llssod | Ay aA RIRGS T TOR2®@U dkSNI GLBt2d¢a A SdzNE YA & & A 3
données du territoire, la gestion des établissements sociaux et médicauxjes actionsen matiére de
petite enfance)es actiongour les publicsléfavoriséou marginaliés, etcLes missions facultatives des
CCAS varient en fonction de la volonté politique des élus locaux dont dépendent, in fine, les orientations
A0NF 0S3IAljdzSaz tSa RSOAaAzya LRTAGALdzSa S € QF G3GNR

Concernanfa@ f AUAljdzS RQIFIOGA2Y a2 OAlily & 2371 {RemecoRitkERE R2 f 2 3/
faire un diagnostic de territoire, et ce afin de prioriser les besoins et les demandes de la population et de
aQFRILIGSNI I dzE L)zof A O& anize priofaired (KaBit&, petitd dnfdnSei persdRiey G A F A
YIENBAYFfA&aSSad Stk2dz FNI IAESEar SGOd0D t 2dzNJ OS FF AN
acteurs sur le territoire, que ce soit les usagers, les institutions centrales et déconcenséssdeiations

ou les autres collectivités locales. Par conséquent, la question de la pérennité des actions se pose
constamment dans la mesure ou, en fonction des besoins des populations et des moyens du CCAS, il faut
penser & pérenniser et a structuredle RAFFSNBy (iSa | OlAzya YriasSa Sy dzdz
dzyS ©@2f2y (S LREAGALdzZS Sad LINAY2NRAIFIES LRdz2NJ yS LI
f QSTFAOIOAGS | dzaaA 0ASY Sy YI GASNBE Rdnpéleicgsidy OSY Sy (



OKI ljdz8 I Oh SdzNJ 1j dzQ A tcondtiuinzévedies Ldadets tzSphbtiguel pupliqueSlocales
Sy YIGASNB RQIOlA2Y &20ALf S

M. Ziad BAROUD, président de table, a tenu a remercier Mme SOETART et a souligner que les
dénominateurscommunsd 2 Yy i GNBAa AYLRNIFyda SydiNB €S [Aoly Si
étre intéressante®t deplusieurs types notamment dans les régions marginalisées qui subissent de plein

fouet la crise soci@conomique aggravée par la crisdes réfigiés syriens et lmmanque depolitiques de
développement au Liban

, 6 AAOEI T O1T AEAT A | O1 EA
syriens au Liban

EDAI A OOEOA AO@ Oi DA

x ¢SY2A3AyYyF3AS RQdzyS GAttS tfA06lYylFrA&aS Rdz b2NR

M. Sajih ATTIEHMaire de RahbehPrésident de la Fédération de
Municipalités de Joumek Akkar et membre du Comité des Mairg
Libanais a débug son intervention en rappelant que méme sans
présence des réfugiés syriens la région du Akkar qui est la sie
toujourséét f QSOF NI SG YIFNBAYFfA&ASS 4
j dz2QSy &2y aSAy &S O2YO0AySyil e T I 1S 5 5 2 dzN.
densité de population, des revenus trés limités pour la populatio ; g
une situation trés précaireSelon M. ATTIEH, les problémes se s
donc aggravéavec la présence syrienne au Liban en général mai '
F1T1F N 2SO Sy QalNG 30a0@zésideRts) liband M
I dzElj dzStf & & @h a2 NBSWHEAGAN & & NR Sy M Saih ATTIERMaire de Rahbeh,/ & 2 QA |
A dzNJi 2 dzi NB RdzA G § et hdmkanitai®.(Facauyb@soiRsC ~ resident de liederation de

. , . . Municipalités de Joumet) Akkar
de cespopulations vulnérables, les responsables publics et politiq
locaux ne peuvent pas eszgh S NJ f SdzNB NB aLkBtyiial oAt AuSas OFNJyA fQ
les associationdocalesne sontcapables de répondre a céesoinsla. Pourtant, malgré ce contexte
RSTFI @2NIo6ftS S tQAylFOlA2y RSa L)} dzd2 A R&utonadieo £ A Oa
financilNBE S RQlI OGAz2y @

Les impacts de la crise syriersigf QF OGA2Y Ydzy A OA LEt ®F N2 dh GSNB & SAMYI2 N
20 % du budget municipal gestO2 y al ONB t f QI O&r20A & 25GA RESS aaNdY | YA SR AC
minimumqui est nécessaiteSelon M. ATTIERe!I {1 F NJ yQSad LI & &SdzZ SYSyid dzyS
aussi une relation humaine et une continuité géographique entre les Syriens et les Libanais, raison pour
laquelle nous sommes particulierement touchés par cette misére et getere que subissent les Syriens

I GAGNB RQSE & ¥nfiffp@as ljadd ! LOfedriosl i | dzQ 2 dzZONK NI dzy OSy (i NB
ASNDAOSE yS a2yl RSRASE [[dzQdzyAljdzSYSy il | dzE { @ NA Sy
entrelesréfuggd SG f Sa O2YYdzy | dzi S& HKatpriéserice dd yQ 9N yi T SNxelRYQt d#
les collectivités locales.



Leprésident de table, M. BAROUA&Xenu a souligner, apres ce témoignage, que le leadership du ministére
des affaires sociales est pramial pour aider le Liban a faire face a ces crises, et que le renforcement des
capacités du ministére et des municipalitst urgent

x  Témoignage du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) sur la relation
avec les municipalités dans leadre de la gestion de la crise des refugiés syriens et plus
précisément le « Programme de soutien aux communautés hotes »

M. Raghed ASSiesponsable des projets soedzonomiques alPNUD

a précisé quees mécanismeamis en place par le PNUD, tel que le
programme de soutien aux communautés hétes qui a été lam@013

en partenariat avec le Ministére des affaires sociales (MAS) pour soutenir

la stabilité et promouvoir leléveloppement au Liban face aux impacts

RS tF ONRAS a&@8NASYyySs>s LINB@2ASyl Sy 3
pour répondre a la crise syrienneservices sociaux, pédagogiques,

sanitaires, collecte de déchets solides, assainissement, eau potable (avec

les établissements régionaux des eaux, notamment). Si une partie de ce

LINE AN YYS y QI Lipaurt&yiQamelre gpellSPNUD vy O S

M. Raghed ASSResponsable de: L. B ~ ~ S ~
orojets socicéconomiques au PNl @ 2 dzZKF A G S FlI @2NR&aSN) £ QSYLX 24 Rlya 85

concurrence sur le marché du travail entrei&@ys et Libanais.

Le programme collabore avec les institutions publiqgues (MAS, entre autres) mais aussi les Ministéres de

f QLY GSNRSdzNI SG RSa adzyAOALI tAGSaxz RS tF {Fyds Si
laReconstruction. M. A$8&égalementpréci€ que le PNUD travaille avec les municipalités pour prioriser

fSa 0Saz2Aya SiG R2LIS dzyS YSUK2R2ft23AS LI NI AOALIN
f20rfSa RIya £S LINRPOS&aadza RQARBIYHE ARMDUAA YR RERAS 0
actualisée des risques et des ressources, suite a une évaluation dans 140 villages libanais qui a permis
RQSGFoft AN dzy Sl G RSet aptesdlSatide syReBidede tefehshded] différati®a | O y
problémes ex® SND S& Rdz FFAG RS I LINBASYyOS REHmettreNd®FdzaA Sa
dzdz& REhdlecadre duprogramme les indicateurs ciblentes villages ot plus de 40 % de la population

totale sont des réfugiés syriens (70 localités sur les 14Qifadms).

[ QFES KdzYF yAGFANB LIdzNJ £ S& NBFdZAASA R2AG &QF NI A Od:
Si 0QSal dzyS jdzSaiGA2y RQ2NRNBE AYOGSNYIlFGA2y Lt 1jdzS f
plus que les ressources sont liégs et en deca des besoins locaux des populations. Traiter les problémes
alaracin8 i Y& LI} a4 aSdf SYSyd NBLRYRNB t f QdNESYyOS 8ad
mesure ou il faut penser de fagon structurelle et pérenne, car la crise risgjderer et les tensions et

pressions au sein des territoires @es collectivités locales libanaisessquent par conséquent

RQI dZAYSyYy i SNJ

{dzAdGS £ O0Sa AYyGSNBSylA2ya dzy RSOl U SO tSa LI NIA
Ainsi,les municipalités libanaises se retrouvent face a une gestion difficile tant de la population libanaise
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gue des réfugiés syriens sans avoir ni les moyens ni le personnel qualifié pour y répondre. Les besoins
essentiels augmentent dans les différemtlages etvilles qui sont confrontés a de nombreux problémes

GSta ljdzS ftQSyaSxangd¥Ovat iREGY RFBEI REDKSGaz S YIyld
£ 02y OdzNNBYy OS RS I YIAY RQdz2dzONB &&NASYy¢Ss | dzE |
sociétales.

Les débats ont confirmé les propos des intervenants en mettant en lumiere les dysfonctionnements
actuellement présents au LibariafisenceR Q dujsin politique et stratégiqudef Q9 G G f Aol yI A &
le début de la crise syrienndes difficultés rencontrées par les collectivitéecales, le manque de

coopération entre les différents acteurs (pouvoirs publics, ONG et bailleurs de fonds, municipalités et
associations localedg manqueR Q2 NB I yAal GA2y RS& 0éadvéciufedblddncelS T2y R
reconnaissance et de légitimité des actions des municipalités de leur part.

Deuxiéme tableronde ¢ , 6 AAOET 1 OT AdbpadnduelblOT EAEDAT
pérenne

La deuxieme table ronde a été présidée parSami MENKARADNseiler

de Cités Unies Liban/BTVINBA A RSy i RS f QletyAhd@S NE A G S
MAYAAGNBcatighd i RSKFES S R Spérieu@ My a SA 3y S
MENKARA a fait le lien adacsession précédentey Y SG il yiad t QF O0S
ySOSaaAidsS RS LI aaSNJ Rdz LRy OhGdzSt | dz LIS
misant notamment sur une meilleure coordination avecMinistére des

Affaires Socialest entre les échelons local et central et sur des ressources
humaines formées et compétentes.

» T
M. Sami MENKARA&bnseiler de
Cités Unies Liban/BTVLéBident
def Q! yYABSNEA G
AncienMA Y A 4 1 NB R
bltrdAz2yltS SG ¥
Supérieur
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La relation entre les municipalités et le Ministére des Affaires Sociales

M. Georges AYDADirecteur du DéveloppementoSial au sein du
Ministere des Affaires dgiales(MAS) a dressé un percu des actions
YrAaSa Sy dzdzNB | SO tSa YdzyAOALI f A
développement social dans les régiotisa précisé awébut de son
intervention que les relations entre le MAS et les municipalités sont
bonneset que lesactions sont réalisées en concertation et dans les
limites des moyens disponiblesuverture de cetresde développement
social, appui a la création de cluBsuipement de sallede sport,achat
RS 3INRdzLJS&a St SOGNR3IAsSySazr FANSIPI0ASYSy i
M. Georges AYDAirecteur du LINE2Sia 2y SGS YAa Sy dzuzONB Sy HAMC
Développement &cial au sein du d€ livres libanaise Lesmunicipalités ont parfois financé des formations
Ministére des AffaireSociales et assuré les locaux et les équipements pour les centres de
(MAS) RSOSt2LIISYSyG az20AaAltx OS dpudhamp LIS NI A
RQA y i S NIDOMinystere 2lg5 dffaife$ socialest actuellement en
train de mettre en place des projets de développement en étroite coopération avec des partenaires
internationauxid St & 1jdzS € / 22 LISNI A 2. Yar allielrsteAddnsyeSadi@ de & QL y & |
crise syrienne, le ministévley a8 A 4GS | dzLINB A RS& ol Aff SdzZNA RS F2yRa
communautés hoétes et de coordonner avec les autorités locales sans passer exclusivement par les ONG.

La coordination entre les échelons central, déconcentré et local

x Lacoordination entre les échelons central, déconcentré et loBaR dzy” L2 Ay i RS @dzS f

M. Imad LABAKIpréfet (Mouhafez) d Akkar et ancien maire de Baabdat
indiqué que son expérience dansMohafazatRdz ! { 1 F NJ Sa i

demeure pas moins trés riche, dans la mesure ou il supervise de nomi
projets et solutions proposées pour répondre aux impacts de la crise syrig
au Nord LibanSelon M. LABAKS participation locale et sociale est important s
LJ2 dzNJ £ | NBFtA&lFIGAZ2Y SO € LISNB Yy : NB 2Sia

f QAYLRNIFYOS RQAYLIX AljdzSNI £ a20A t 2 dzNJ
SYGNBE Sa RAFTFSNBydGa SOKStt2afetles GSNA G I

municipalités, les associa,tioAns, I,esAorgzimisations internationales et les bail Arire ;nad LABAﬂl'ﬁllP/ré
de fonds que la préfecture Sy eftectuer (M. LABAKd affirme que le travail (yiounatez) de Akkar et anci

RSa FTRYAYAAGNI GA2ya Sad dzy GNI gl Maire de Baabdat Sy I NJR |
socide pour préserver au mieux la société libanaise et les réfugiés quiy résiucin

de facon temporaire. La région du Akkar concentre le plus grand nombre de réfugiés syriens et les
O2yasSljdsSyoSa Glyd az20Alt Sasx | dzQS Gresyifficiids b gix®pou dz a4 S O
les municipalités, en particulier en matiére de prestation des services aux citoyens, dans un contexte de
fortes pressions sur lesessources. Il y a au Akkar environ 4BDrésidents libanais et 35000 réfugiés

syriens, raisn pour laquelle tous les efforts des acteurs doivent convesglamle préfet LABAKI.
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Face a cette situation, le préfecaéé RS & | 1§ St ASNAR SG RS& 3INRdJzZLISa RS (NI
a2AS8yG S GNIAG RQdzyA2y SyiNB (2dziSa fSa LI NLGASE |
alyiGsS LlzfAljdzS Sy @dzS RQILIIHZRSNI {&d GGDABYIZOPIRQSEG
RSO2yOSyGuNB O22NR2yyS tSa | OdA2ya RQIFARS | SO €S
fQoil G OSYdNrftod [ S (NI O At Rdz a 2 kbhaf&htdevestlh 84S f |
partenaire pour coordonner leactions de réponse a la crise. Le département créé a cet effet au sein de

la préfecture est une premiére au niveau des Mohafazat, et M. LABA&po de généralisecette idée

pour créer un véritable partenariat intexcteurs face a cette crise que texge le Liban.

x La coordination entre les échelons central, déconcentré et loRaR dzy L2 Ay i RS @dzS
lllustration a travers la mise emlzdz@ MuSplan national de lutte contre la pauvreté et pour
f QAYy Of dza ARaficea2O0AL S Sy

Mme Touria ARAB LEBLONDHEsponsable d Pole de Compétences «

dzi 6 S O2y iNB  §&{ $ € ORENFREZEI Rz R Qt 02 NR
espéréque ce séminairesoit une premiére étape pour une coopération
francolibanaise fructueusekElle a par la suite indiqué que lutte contre la

pauvreté est dzy St SYSy il YI 2SdzNJ RSa LIt AGAIL
largement des politiques de lutte contre lesciisions. Jadis politique

RQFraaraialyOoSz I fdzidS O2yaGNB I LI dz

les exclusions. Aprés étre revene brievement sur le plan de

RSOSt2LIISYSyid O2yiNB {1 LI dz&NBGS L2

quinquennal) et sur les imp#s au niveau des échelons déconcentré et

t20ftX aYS !'w!. [9.[hb59] | Ayarxaags a

LRt AGALdzS Sy YI (A silKaBt étke Q la @i8 nogaeur &t2 OA I £ S
Responsable diPole de volontariste»,a-t-elle précis.

Gompétences « lutte contre les
SEOf dza Ly ® ¢n Rt

(CNFPT) Mme LEBLONDEL a ensuitesdée un état des lieux de Ipauvreté en

Francequia QSf § @S t wmn 2zce qiSéquivaut aldavirdaed | G A 2 y
millions de pauvres, avec un contexte actuel défavorable puisque les
AyS3aFtAGSa aQl O0OSyiddzSy i o letut@Sdghentatiehud@ndreFSeafants Y A £ £ A 2
pauvres, liée au changement de la cellule familiale (famille monoparentale). Ce paysage indique
f QAYLRNIFYOS RQAY@BGSaiGAN RIyad &QIOQHRAV A2 Y @esILi2RzZNS T
personnes vulnérables et fragiles.

Mme LEBLONDEL a erdouligré quele plan quinquennaest le NHzA & RQdzy G NI @FAf RS O
I S0 t QSyaSyofS RS&a | OG:SdzNA RS& LRtAGAIdzSa RS &zt
A [ QSOKS Tt 2ilste &) GabareNd plan dobncertation avec les différents acteurs
A [ QSOKSTt 2y v&lls &z dffs®ryeilddse en application du plan en lien avec les besoins
locaux;
A [ QSOKSmM3y§ S¢gOHzzoNBE S LI Yy Sy ARSYUGAFAFIYd RSa
impératifs locaux
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Les ressources humainesd, NOAIT EAZEAAOQOEIT T Oh A& Oi AGET 1T Oh

Mme AmandineROBIN Responsable wlPble de Gmpétences dans le

champ deslitiquesSocialest Lbh @ 9 ¢ RCENFRJTAiSdNEé que

fSa OSyidNBa O02YYdzy!| dz& 2 Wi foitidque y a2 OA
AyOz2yiG2dNy I ot S RS .flLed COASDY desi 2 OAl £ S
établissemers publics administratis dotésR Qdzy' S LISNR 2y Y I f A G ¢
juridique de droit publicllsont une structure paritaire qui regroupe des

€lus locaux etdes personnes qualifiées dans le sectelres CCAS

meénent une ation générale d@révention et de développement social

dans la communainsi que @férentes activités Iégales ou facultatives,

SIS s directement orientées vers les populations concernéekeur

Mme Amandine ROBINResponsabl - grganisation differe selofa taille de la communeg les réalités du

dupole de Gmpetences dans e yarritojre : et le projet social défini pour le teitoire.
champ dedPolitiques Scialesa

(b {o¢ ROIYVISH | ¢ SEAZGS LI NI O2yasSldSyd dzysS LI S
RQ2FFNBE RS aSNBAOSa @G NARASa ljdza &aQlR
territoires identifiés et a évalugrar la suite. Les leviers des collectivités

locales pour une politiqueas ressources humaines adaptée sont également importaetscollectivités

a QI LIJdzA Sy & & dzNJ dzié 8es actoasieh des/condbtdhda @gour 2t56 ¥rSprospective des
FOGAz2ya SG RSa I3Sydao [ S IRMBalisaioh ded ressodiréedlpobri A 2 y 5
O2y&aiAidzSNI RSa OSyiNBa O2YYdzyl dzE RQlF OlAz2zy &a20ALfS
les acteurs publics locaux

Mme ROBIN anfininsistésur QA Y L2 NI | yOS LJ2dzNJ £ S& St dza 201 dzE RS &
jdz t ATASS&aY (2dzi Sy RBpaylé GNERTHRsPasitiod deSalukIbciuk enfE@rcelzii A &
pour des ressources humaines compétentesférentiels de métiers, formains initiales et continues

proposés par un centre de formation dédié au personnel municipal...

, AO T TAATEOI O AA AOi AGEI 1T Ad801T OAOOGEAA 1 Ol
i TAEAZEAAOQETT Ad1 OCAT ECOAIT A

M. SamiMENKARAConseillerde Cités UnigLiban, Feside/ &t RS f Q! YA @SN
Al Manar et Ancien My A & i NB R @st intén@mudad lesimodayités

RS ONBIGA2Y RQdzy aSNIBSYSLIMBzOA DR VI f |j &Q
des municipalités soumises @onseildé I F2y Ol A2y LIz f A |j dzS
ne le sont pas. Pour celles qui le sont, le conseil municipal demande au
ConseiRS I F2yOlAz2y Llzof AljdzS dzyS NI GAFAC
et des Municipalités en vue de créend S NIJA OS Y dayf doldlelel £ R QI
RS Y2ZRAFASNI f Q2NAI YAINI YYSP t2dNJ f S&
O2yaSAat YdzyAOALI f LISdzi ONBSNI £ S aSNIIAC
préfetetlea A YA A8 NS RS f QLy (.Eolipe taNddBfait RSa Y
j dzQ Axiste paf2de centre national de formation de la fonction publique

b
M. Sami MENKARA
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territoriale au Libanla formationt. £ QI O (i deaif sudle2tdd bparie PiaisR @ganismesliverstels
gue Cités Unies Liban.

, 0 Agbi OEAT AA AO " OOAAO - Ol cahdESAEIFIAA $i OAI I

Mmes Rana DEMIAN et Nancy EJREA8ENts de
Développementlocal (ADL)sont intervenues au
nom de M. Nabil KAHALEHaine de Sin El Fil
Revenantsur le processus qui a amené la vide
créer un bureaumunicipalde développement local
(BMDL) Mmes DEMIAN et EJREISS ont brievement
LINBASYGsS 1 @Aarzy Sa 1 @2
des réalisations concretes dans la commune afin

Mmes Rana DEMIAN et Nancy EJREA§8Nts de RQSt I NHANY ACQALD A2 ySGYdR QA Yy a A

Développementocal (ADL) a Sin EL Fil volet social, et ce principalement a partir 2608
I SO f Qddéu® dgéristde dévloppement

local. Lacréation du BMDL a requis un changementdar@ 2 NH | YA A NI YY S eRiénafet Y dzy A C
le Conseil de la fonction publiquiees deux ADL optis part a des sessions de formation (loi municipale,
fS NxyfS RSa !'5[ 2 I ZASHINWRYS S RISy & did 3 A0 IREENB.INER a2y
Sy dzdz@ou#s Unhidisibah/BTVL et la Diputacion de BarceloBes formationgtaient undes facteurs
de réussitedu projet.

Suite a la création du BMDile nombreuses activités ont été miseen place(festival du voisinag¥, ien

concertation avec les habitants 8ty & Q| kUt pdaryefaires appropriésnsi que sur les jeunes

bénévoles Grace a la création du BMDL, la municipadisé désormais capable de réaliser des projets

sociaux et de se mettre en réseau avec la société cBalenMmes DEMIAN et EJREISPercepion des
KFoAGryGa RS ftQFOGA2Yy a20AFES YdzyAOALN €S | OKI y3S
désormais dans un cadre pérenne.

Débat sur les attentes des municipalités libanaises et pistes pour une
coopération renforcée

[ aS02yRS GlotS NBYRS aqQSad 4GS
municipalités libanaises introduit paM. Mounir TORBEY Maire de
Tannourineet président du Comité des Affaires sociales formé en 2012
RS f Q2fyl RaNIt N2 ANT YYS v hidijaizég kbanaises
(PNAML)a® ¢hw. 9, I NILIWLISES fSa RSY.I
Il a conclu son intervention eavancant des propositions en vue de renforc
la coopération entre les municipalités dé& ministere dans plusieurs
domaines (soins de santé publique, aide socipgui auxfamillesles plus
LI dz&NBaszx ONA &S REGaEnM&HiZdzIASE aéNR

N ',
M
- ]

M. Mounir TOEYI\/Iaire de
Tannourine
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- Une meilleure implication des municipalités dans les projets réglisés

- Un appui auxnunicipalités dans la recherche des bailleurs de fqnds

- La facilitation des processus de recrutement et de formation des fonctionnaires municipaux
dzdz@N} yi RlFEya €S R2YIFIAYS RS fQlFOlGA2y &a20AlfSo

Suite a cette introduction, un débat a eu lietia porté pringpalement autour des questions suivantes

Quelles démarches faiiitadopter pour bénéficier du soutien du MKS t 2 dzNJj dz2 A £ Q®Oili I G OSvy
parfois que les municipalités créent un bureau de développement foQalelles solutions pour bénéficier

dS f QS E LIS NXugde$es frabrnyesalericants se ressemblent dans une certaine mésene

quef QI RY A ydifféré sl ilbaia dpport a la France.

9y 3JAdziaS RS NBLRyaS t O0Sa ljdzSadAiazyas fqledes Ay i SND
Ydzy AOA LN t AGSa LISdz@Syid RSYFYRSN f QF LlLJipliqRazlaa! { Sy
demande du Conseil municipal 2 dzNJ OS |jdzA Sad R Ségional deOdduglbppeingny’ R Q dzy
local,le MAS prend en charge 70 % des colteeB0 %restants sont pris en charge plas municipalités

concernée® /[ 2y OS NY I vy {bufedu mOritiBal dé déRejoppBreedrioEal OQSa i | SO S
RS fQAYGSNRARSdZNI Si R@vief VdzRETA MIRISXPG Day T IR gaXpettise HANGzD S y
francaise, monter un projet de coopération décentralisée semble étre le meilleur moyen.

Troisieme tableronde ¢, , A OAOOEAA | O1 EA &Enbrattur A6 AAO
des initiatives sur son territoire 7 Expériences et ttmoignages

, 0 Agbi OEAT AA AA T A -O1l EAEPAI EOI AA #EEUAE
La troisieme table ronde a été présidée parEdmond GHARIQ®aire de
Chiyah et membre du Conseil mondial de CGtlanimée paM. Béchir

ODEIMI, Président de Cités Unies Liban et siteadu Bureau technique
des villes libanaises (BTVL)

‘» a® DI!wLh{ 8Sai N3XB & Shyrdaude diN@lopperiertLJS NA Sy

\; socialcrééen 1999ar la municipalité de Chiyalhamunicipalité aait au

M. Edmond GARIOMairee depart priorisé les besoins et les actions. Dans une réegion comme Chiyah

Chiyah et membre duConsei £ QF QG A2Y a20AF TS RATTS MBesiReddleSiste02 Y Y dzy
Mondial de CGLU une réelle ceinture de pauvreté et de misere dans les métropoles, dont

Beyrouth. XA I f dzZYASNB RS f QSylidzs S NBIFfAASS
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décision de créeun service social regroupant 3 assistantes sociddes la nomination a été@pprouvée

par le Conseilde la fonction publiqueCe service a étd Yy 1 SANB +t f Q2NAFYyA3INI YYS

[ QS E LIZ&R By @Ehiyadd intéressanet  LJX dz& RQdzy GAGNBd® 9y LINR OSRI
f S48 LINP2Sia a20ALdzE ' YSEA2NBY(d fQAYEF3IS RSmétl Ydzy A
RQSGFO6f AN dzy S O2YYdzyAOFGAz2y @SO I &a20AsSdisS Si R
O22NR2YYSN) f QSyasSyotS RSa I OGSdaNE adzaNJ OSGGS GKSY!
santé, enfance, personnes agées, culture, éducdty > LJ2 dz@2ANJ RQlF OKI 43X SYL.
K2YYSakFSYyvysSax

La relationdud dzZNB I dz a2 0AFf | SO t S ki géngral R tlademerdtablie RS |
puisque les plans exécutifs sont mis en place en concertation avec les agents municipaies etvoir

réalisé une étude de diagnostic du territoire. M. GHARIO&)aementprésenté aux participants
RAFFSNByidGa LINRP2Sda YAa Sy dzdzoNB Ud Qedséil MunicigaydeO A LI A
enfants en collaboration avec @opération italienne le projet le «Club de<lubs», le complexe sportif

et culturel de Chiyah, les réunions avec la population, le centre de ofis, LINE 2S04 +t f QF GG Sy (.
pour lutter contre la toxicomaniestc. M. GHARIOS a enfin encouragé touessrhunicipalités a se doter

RQdzy aSNIAOS RQIFIOGA2Yy a20AFftS LJ2dz2NJ LISNBYyyAasSN OS
L322 Lddzt F A2y (2dzi Sy &aQl LIzl yid &adz2NJ RSa NBaaz2dz2NDSa

, 0 Agbi OEAT AA AAO AAEImunkipaités AA A 1T A0 AOAA |
x Le Projet des &/illes amiesdes Enfantg YA & Sy dzdz@NB LI NJ £ / 22 LISNI

M. Gian Luca PORTACOLQRE&ordinateur du Progmme MOSAI@Gu sein
du Bureau dda Coopérationitalienne, est intervenu suff QS E LISI¢6A Sy O S
bailleurs de fonds avec les municipaligé& lumiére du projet ¥illes amies
des enfants) |j dzS Y S (la Ceopératimz@aNdgdnen partenariat avec
plusieurs municipalitébbanaisesdont Chiyah, JdeideRachayya El Waeli
Ajaltoun M. PORTACOLOBMEouligné QA YLIR2 NI yOS RQAYAGASH
. culture municipalevu que la population libanaise est majoritairement
composéede jeunes voire des tres jeunes (50 % de la population). A travers
vi "éian LUC POACOLO, lesactionsdu projetet notamment la création de conseils municipaux pour
Coordinateur du Programme  lesenfantf At A QlF 3A 0 RS O2y dNA O dzSHiIde O2yad
MOSAIC au sein du Bureauld - promouvoir la participation citoyennet la bonne gouvernance cet égard,
Coopérationftalienne ¢ §3 Y2 RFf AGS&a RS GNI OFAf @S0 tSa& Ydzya
part au niveau golitique et institutionneln S G RQF dzi NB LI NI
«technigue». Selon M. PORTACOLOIdHlfférence entre une municalité
dotée des ressources humaines nécessaires et une municipalité qui ne dispose pas de serviest social
netteY S OGN} @FAf RSGASYy(G L dza FFEOAES SyiNB Sa LI N
Faisant écho aces propos M. SmiMENKARA a2 dzZ A3y S f QA Y LIWNdagngr@d RS (S
égalementa étregénéralisé au niveau des lycées pour diffuser la culture municipale.

-
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x Témoignage du Fonds de développement seémnomique

M. Haytham OMAR Directeur du Fonds de éDeloppement Socie
Economique(ESFD)a précis que leFondsd SY STAOAS RQdzyS | ¢
FAYFYOASNBE SG FRYAYAAUNXGAGS>E SiG t O
de plans locaux participatifs contrdlés par les municipalités, des projets

en vue de renforcer la décentralisation et le développement local. La
créationde comités locaux par les municipalités avait pour objectif de

collecter des infamations, de les analyser et de proposer un plan global

RS RS@St2LIISYSyid t20Frtd {A OS LI Iy ¢
sociaux alors le fonds peut financier la créatide ce type de structures

et de projets dans les municipalités.

M. Haytham OMARDirecteur du
Fonds debéveloppement &cio-

E ique(ESFD A ité ai 5 ité
onomique(ESFD) M. OMAR a également souhaité ajouter que concernant la pérennité de

cescentres, IESFD LJdz f S& YSGGNB Sy NBaSlkdz | @
et les institutions publiques et cette mise enntact est trés importante pour leur pérennit€elonM.
OMARIS N»fS RSa olAftfSdNER RS FT2yRa Sad | dzaaix RS Tl
présent (régions marginalisées et reculéed.iban).
, 6 Agbi OEAT AA AA 1 dsocuiiohHdcdles etAeEONG Ah AAO
internationales avec les municipalités

x [ S N S RS fI adzyAOALIfAGS RS /KABIFIK RlIya fQlO
f QI a4 a2 Qahhooh 2y

M. Mohammad AYYOUBirecteurdet €sbciation ?Nahnoo» est revenu sur la
coopération de son association avec la municipalité de Chigab le cadr&k Q d
projet visant aformer les différents acteurs municipaux et les citoyaria prise
de décision localen vueR QA Y LI Alj dzSNJ £ Sa OA(G2eSy
Selon M. AYYOUR, ditoyen doit étre au courant du budget de la municipalité
se sentir responsable et porteur de proposition. S ohammad Y OUE
Directeur def €sbciation
« Nahnoo»

x [ QSELISNASYyOS RS tQL9/5 @3S0 ¢S fAlSa

[ QS E LIS NNEEP GvBc ld8 $nunicipnlités a également été évoquée afin de

O2y Yyl niNB tSdzNJ NBii2dzNJ RQSELISNA Sy OS & dzNJ
Y2RFEfAGSa RQFYSEA2NI GA2Y SO deédbilitdBey T2 NOS)
fQF OGA2y &2 .Depuis D1MERD rrdbdilleJavecIa municipalité de

Tripoli surun projetde formation professionnellet ce partenariat a permis de
NBfFYyOSNI RSa LINR2Sia RS RSOSE2LILIGYSYyd Si
en matiere degestion administrative et financier&elont Q L @ tobpEratibn

avec les municipalités facilite la mobilisation des jeunes, des communautés et des
relations publiques et cela est important pour pérenniser les projets de

wWSLINB&aSydl
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développement. Dda S OF RNBE Rdz LINRB2Sid @S0 ¢NRLRfAZ QL
Ydzy AOA LI £ A0S | dz & Spuigset Rskuret I PpéRefiriité deJ2edpidjetljpdrpAistite en

AQI LIz + yG adzNJ dzyS ONIF AS aidNHzOG dzNB @

, 6 Agbi OEAT AA AAO oinkeihtesOEOT O AOAA 1 AO

Dr RockAntoine MEHANNADoyen de ld&aculté deD S & (i A 2opnofiéa RQ9

f Q! YADBSNEA (i estimé lj dgIAF DR A SI LI & RQlFOGAz2Y
infrastructures. Il faut un plan économique global et la plupart des
municipalités ne sont pas toujours régipar des principes démocratiques.

Selon M. MEHANNA, i FI dzi ljdzQAf & A0 RSa 202S0
entrepreneurs eenreliantles ones marginalisées entre elles. Par exemiple

Fl dzi SO2dzZ SNI £ S& LINPRdzAGA FFaAINRO2f Sa Si
.1 créer des think tank pour ce faire et valoriser les territoires et les actions

municipalesll importe également deréer une alture et un environnement
favorablst f QAYy @SaiAraasSySyid Si t fQSYLX 2A®

Doyen de laFaculté de ~ . y A v oA L A
DSaiA2opno@iga 1 £ QZNBFYAINF YYS YIAa @@blbiskeiiskiIeasectalir NI Sy F N

f Q! vyAO@SNEAG privé aconcluM. MEHANNA.

%Al AEOACAO OO0 1 6ADPDIARG OORATIEADT AR TARDT QDAOGDE 111
francaise

0

x [QSESYLIE S RS 1 022LSNHdMugighali@deiBNE t 1 +AffS RQO

M. Abbas ISMAELWMaire de Britala rappelé quée partenariat entre la ville s

RQ9&oSya SiG ftF YdzyAOALJI f Kuie® cRKil S RSLX
Ydzy AOA LI £ aQSaid 2dzSNI GSNB f QA t 2SO

Si RQSELISNASyOSa Ayar 1jdzS RSa Ky A lj dzS a
politique socieculturelle a été une thématique centrale dans

coopération entre les deux villes. La structure administrative

f Q2NBI YAINF YYS Sy @A3IdzSdzNI yQl AR Ydzy A O

LISNE2YYSa O02YLISGSYydSad ssdeiatiéiiotales L Yy dzk A

\6 Y

et il fallait une équipe compétente et dynamique.Q S & G LJ2 dzNJ M. Abbas ISVAEMaire de 2

lj dm2bureaumunicipalde développement loca été créé en 2004t le Brital

personnel de la municipalité été formeé.Le bureau organise depuis des

activités socieculturelles régulieres en collaboration avec de jeunes bénévoles. De méme, et en vue

RQIFI @2ANJ dzy € ASdz LISNX¥SGGFyd RS YSGGNBE Sy -cdwmsbNE OSa
est actuellement en cours de constructioe. iaire de Brital &nfin indiquéque le travail participatif et

la coopération décentralisée contriboet.  NBY T2 NOSNJ f QAyadAlddziAzy YdzyA OAl
profiter a tout le monde.
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x [ 84 LIRAAAOATAGSE RQFOOdSAt RS @2t2yil ANBA FTNI Y

M. Arnaud WALBEC@hargé e Mission Libara France Volontairgsa indiqué

j dzQAt SEAAGS 06SI dz02dz2ld RS o0Saz2Aaya RIEya i
répondre France volontairespropose de contribuer a lanobilisation de
compétences de jeundsancais qui ont entre 25 et 35ahsT Ay |j dzZQAf & QA ¢
passer une année compléte dans une municipalité ou un autre organisme au
Libana St 2y RSa O2yRAGAZ2ya alfl NRIfJISIGA SRS R
France Viontairespermet RQlF OOdzSAf f ANJ RSa @2t 2y il ANB
M. Arnaud WALBEGQ municipales de bénéficier de leur expériene de faciliter la création de liens

Charge de lssion Liban i gavec desollectiviés francaises.
France Volontaires

6 AgAi D1 A ASOT A |1 Ol EAEPAI EOi Al Ol EA A
développement social : le projet de la Ville de Hazmieh en faveur de la jeunesse

M. Jean ASMARMaire de Hazmieha enfin expliquéles objectifs du projet
queYSG I Ol dzSt t S Buhigipalié/de HadrdiaScoopération
avec Cités Unies Liban concernant la mobilisation et la participation des je
de la commune. Ainsi, un séminaire de lancement et des ateliers de tr
thématiquespour promouvoir des activités sportivesycides, culturelles etc.
vont avoir lieu.

M. ASMAR ainsisté sUrQA YLR2 NIil yOS RS 0OS LINe2

pérenniser la participation dia Jeunesse vu que le projet devra débouch Jea”:SMAiV'a're de
azmie

ultimement sur la créatiol® Qdzy’ 6 dzZNB | dz RS RSOSf 2Lecee . o, o« . - JF @

RS LINE

Il est & noter qued troisieme table ronde a été conclue par une intervention de

Mme Emmanuelle HAYChef deProjet au sein de la Mdsion de<oopérations
Internationalesau CNFPT, sur les possibilités de suivi et de coopération suite a

OS &ASYAYFIANB® avYsS 11!, I AYRAI dzS |j dzQA f
0§SOKYAIljdzSa &adzNJ f QI OG A 2 yladlle dRbubax et dzy A OA |
préte aaccueilliune délégation libanaise. Le CNFPT, seule institution en France

en charge de la formation des agents territoriaux, pourrait également appuyer

SY YFIOASNBE RQ2dziAfa RS 3ISishasiméflers RSa NE
référentiels, etc.

Mme Emmanuelle HAY
Chef deProjet au sein de le
Mission de Coopérations
Internationales au CNFP”
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Séance de cloture en présence de SEM Rachid DERBAS, Ministre des
Affaires sociales

x M. Antoine CHAKHTOURRKaire de Dekwaneh et membre du Conseil mondial de CGLU

Aprés avoir remercide parrain du séminaireles intervenants etles
participants, M. CHAKHTOURA a tenu a préciser que le Liban est doté des
ressources humaines nécessairesl développement mais que les
municipalitéssont en constante lutt@vec la loi et les ministeresi{nistéere

RS  QLy G SNRSdzNJ, Midistere Sesfinamazy Gor@dil ldkst A (G S &
YAYAAaGNBaxoo

M. CHAKHTOURA a rappelé que tessntervenantont convenu duble
primordialRS & Ydzy AOA LI f AiSa&a RlIya fQlFOGAZ2Y
De plus, ompte tenu du contexte difficile que traverse le Liban, il est
AYLENIFYG | dz22dz2NRQKdzA RS LISNBYyyAaSN f
ce audela de lsseulecrise degéfugiéssyriens.

O\

M. Antoine CHAKHTOURMaire
de Dekwaneh

/' St LI aasS uedniorcéh@nt eudeNiRtitutidinidlbation des relations entre Klinistére

des Affaires sociales (MA&)les municipalitégui doivent étre réguliéerement informées des projets et

des actions du Ministérdl est également important que le MASwienneles municipalités dans leur

rapport avec les bailleurs de fondstamment dans le cadre de la réponsdaacrise syriennell faut de

pluspawer la voie a des ressources humaines qualifiées dans les municigadifésilitant les processus

de recrutemenE RS TF2NXI GA2Yy S RS poarfkes Fgendldédévetogpenie@ 2 NH | Y A
locaux (ADLMM. CHAKHTOURA a conclu en espérant guigme de séminaire permea RQ St | NHA NJ f
K2NRAT 2ya RS f QI Ol duetyutesiedrécbrhniasdatigrdzglanOeié liditeEpSrmeitridnt

RS f 1 yOSNJ dzy LINE INJI YYS ern/coniektatighladec IBBSdzNI f QF Ot A2y az20

x Mme Samia JABERrésidente du Groupe Pays Liban de Cités Unies FearnCenseillere
Générale du Territoire de Belfort

Mme JABERa tenu en premier lieu a féliciter lesrganisaeurs de ce
séminaireyuquef § &dz2SG S&aid O02YLX SES Si | dzQA ¢
[ S adz2SG Sad ysoOSaalANB OFNI fQoidld Sa
situation sociale de ses citoyens et les responsables politiques doivent
permettre aux citoyens de maintenir la tét€ 2 N& RS f QS dzd [ |
7 = N 0SYSTAOAS RQdzy S SEL{SNJE AasS Sy YI GAsNES
“Mme Samia JABERrésidente. Petite enfance et personnes agées, etc.)Rafide politique sociale forte
du Groupe Pays Liban de Cif  institutionnalisée au niveau des collectivités localea QI LILJdzA S S 3 £ SY
Unies Francet Conselllere gyr un tissu associatif organisé et la question du partenariat entre ces acteurs
GeneraleduTertorede Bellt g 5 i § 348y GASEt8d [+ &AGdd GA2Y tAOl Y
AYyGSNBaal yiz doealeseSoiniks bodrarpiifids avek laziise
syrienne.Selon Mme JBER, il y a tout intérét aoliciter et mobiliser
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f QS E LIS NI A at<itéd Ndiey BeankedeSt préte & apporter son appuiles questions de €o
développemensont une nécessitén Méditerranéet. f QK SdzZNBS RSa OF G ad NRLIKS &

> oA = oA

x M. Henri LEBRETORpnseill®&NJ RS / 2 2 LISNJI Guktidef/ £ ST SRQEDOUBE DT S dzNI R
Francais du Liban

M. LEBRETON est revenu sur le contexte libanais difficilef QA YLI2 NI I y OS
de soutenir les populations libanaishétes et les réfugiés. Lesunicipalités

doivent faire face a de nombreux défis pour répondre aux demandes sociales

gui ont considérablement augmenté dans les secteurs de la santé et de

f QSRdzOF GA2y® / St | R2yySz SyidaNB I dzi NJ
du 15 décembre 2014.

Selon M. LEBRETOBs loutilspour encourager le mouvement municipal
dans son action sociaf®nt de plusieurs ordres

M. Henrf LEBRETORonselller 1 |ag A 3y | { dzNB R QathyfinistratiNtangelibandi$ alec quatre

RS 122 LIS NI U2 oo ndes actions

Culturelle et Directeur de 9 A~ . A R . . < SR |

foLyairidi cr 28 QSEAaGSYyO0S RQdzy TF2yRa a2 @Alest RS |
organisations de la société civile;
3T 02N GA2Y RQdzy Llentrg les@dteuds YNNG, £ 02 2 |
acteurs économiques éf dzy A OA LJ £ A (1 S & I FAY RQI O02Y
renforcement de capacités.

Les partenariats deoopérationdécentralisée dans ce panorama sont variés et solides dans la aderée,

qui témoigne de la richesse des liens qui unissent les acteurs de la vie locale en France et au Liban. A ce
titre, M. LEBRETONG®2 y Of dz [ HINAt KESEAGTENMI L Y20Af AaSNI RS 2SdzyS:
Si t QSELISNIAAS T NleyleehatigieSa 6/ bCtc¢x /' CTX SiOdo

x SEM Rachid DERBAnistre libanais des Affaires Sociales

Ce séminaire a une grande importance avance en introduction de son

discoursle parraindu séminaire SEM le Ministre Rachid DERBABepuis

la formation de ma conscience politique je crois que le développement local

doit étre dirigé par les municipalités et je suis convaincu que chaque citoyen

F £fS RNBAG RQI LILI NI Sy AMehetreusiayiedt laA y a G A G dzi A 2y Y dzy A OA
situation des municipalités ressemble a celle des ministéres rous

sommegéduits a la mendicit&is-a-vis des organisations internationales et

RS& ol AffSdzNA RS »F 8éflael X. DERBASL Les dzZNIDA O NB

municipalités doivent étre unudil pour renforcer la culture démocratique

et municipale et étre acteur du développement local. A cet égard, Sgw Rachid DERBASNIste

ministre aestimé quef I £ 2 A  Ydzy A OA LI £ S 0 A S Lbanais des Affaires Socialec Y 1 ST S
NBaasSyofS t dzy K2YYS | dzjdzSt 2gn Af Sa L
GG OKS LRdzNJ yS LI & 1jdzQAf LINBYyL -, +..,.. tS @SN

4

Gdzi St €S adzNJ £ S O Nlfaddrakdrrétd.Sa Ydzy A OALI £ AGSa | dzQAf
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