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Introduction  

Contexte 

Au-delà de la question de la stricte gestion des conséquences de la crise syrienne pour les municipalités 

ƭƛōŀƴŀƛǎŜǎΣ ƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ 

la municipalité de Dekwaneh et Cités Unies Liban/ Bureau technique des villes libanaises ont organisé, en 

partenariat avec le Comité des Maires Libanais, Cités Unies France,  le Centre national de la fonction 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό/bCt¢ύ Ŝǘ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ .ŜȅǊƻǳǘƘΣ ǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ des municipalités 

ƭƛōŀƴŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŜ mercredi 22 avril 2015, sous le haut patronage et en présence du 

Ministre libanais des Affaires sociales, SEM Rachid DERBAS. 

Objectifs du séminaire 

Le séminaire avait pour objectifs de : 

Á wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴstitution municipale pour répondre aux défis auxquels elle fait face dans la gestion 

des affaires sociales. 

Á !ƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƭƛōŀƴŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Á Instaurer un dialogue avec le Ministère des affaires sociales et assurer une coordination entre le 

Ministère et les municipalités. 

Á {ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

Á Echanger des ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Déroulement  

Le séminaire a été organisé sur une journée, sous forme de trois tables-ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Υ 

Õ Première table ronde : Le rôle de la municipalité et de la fédération de municipalité dans la 

gestion des affaires sociales 

§ [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  

§ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ : au Liban et en France 

§ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎȅǊƛŜƴǎ 

 

Õ Deuxième table ronde Υ [ΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ : du ponctuel au pérenne 

§ La relation entre les municipalités et le Ministère des affaires sociales  

§ La coordination entre les échelons central, déconcentré et local 

§ Les ressources humaines Υ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǘƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΧ 

§ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ  

§ Débat sur les attentes des municipalités libanaises  
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Õ Troisième table ronde Υ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ : animateur des initiatives sur son 

territoire 

§ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ    

§ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛons locales et les ONG internationales avec 

les municipalités 

§ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

§ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

§ [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜrvice de développement social 

Chaque session prévoyait ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

La séance de clôture, quant à elle, ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞe en présence du Ministre libanais des Affaires sociales, 

SEM Rachid DERBAS. 

Une ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ a eu lieu à la suite du 

ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƭƛōŀƴŀƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ. La séance a été animée par 

le Centre national de la fonction publique territoriale, Cités Unies France et Cités Unies Liban/ Bureau 

technique des villes libanaises.  

Participants 

Le séminaire a réuni 119 personnes, représentant : 

- Les institutions nationales libanaises concernées, et notamment le Ministère des affaires sociales ; 

- Les municipalités et fédérations de municipalités libanaises membres de CGLU; 

- Le Centre National de la Fonction Publique Territoriale et la Présidente du Groupe pays Liban de 

Cités Unies France ; 

- /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

refugiés ; 

- Des associations locales. 
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Première table ronde  : Le rôle de la municipalité et de la fédération de 

municipalité s dans la gestion des affaires sociales  
 

 

 

 

 

 

 

A l'ouverture du séminaire, M. Antoine CHAKHTOURA, Maire de Dekwaneh - 

ville hôte du séminaire - et membre du Conseil Mondial de Cités et 

Gouvernements Locaux Unis (CGLU), a prononcé un mot d'accueil où il a 

souligné l'importance des thématiques qui seront soulevées et qui devront 

être fixées en tête des priorités pour une prise en compte réelle et réfléchie 

des affaires et questions sociales au Liban, malgré les crises sécuritaires et 

financières et l'absence de dialogue entre les acteurs concernés. Il a souhaité 

que l'échelon local soit davantage impliqué et que ce séminaire débouche sur 

des initiatives concrètes visant à soutenir les municipalités et fédérations de 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

M. Antoine CHAKHTOURA a mis en lumière le rôle crucial que jouent les 

collectivités locales libanaises pour répondre aux défis croissants que connaît 

ƭŜ [ƛōŀƴ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ 

économique, crise des réfugiés, ŜǘŎΦύΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǳƴ 

ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǎŜǳƭ ŀŎŎŝǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƛǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳent durable pérennes sur le 

long terme tout en ǎΩŀǇǇǳȅant sur des ressources humaines compétentesΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭe a pour 

ǘŃŎƘŜ ŘΩinitier des démarches sur son territoire en concertation avec les multiples acteurs concernés sur 

chaque thématique donnée. M. Antoine CHAKTOURA a enfin ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

participants, ainsi que les intervenants libanais et français et les partenaires et organisateurs.  

M. Béchir ODEIMI, Président de Cités Unies Liban et directeur du Bureau 

technique des villes libanaises (BTVL), a ensuite ǊŀǇǇŜƭŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǳƴŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎ et  

privé et de la société civile, notamment compte tenu du contexte difficile 

ǉǳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ [ƛōŀƴΦ 9ǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩinstitution municipale sont une nécessité pour permettre 

au pays de relever les défis majeurǎ ǉǳƛ ƭΩŀǘǘŜƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ł 

venir. Dans ce cadre, Cités Unies Liban/BTVL reste attachée Ł ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ 

M. Antoine CHAKHTOURA, 

Maire de Dekwaneh et membre 

du Conseil Mondial de Cités et 

Gouvernements Locaux Unis 

(CGLU) 

Dr. Béchir ODEIMI, Président de 

Cités Unies Liban et Directeur du 

Bureau technique des villes 

libanaises (BTVL) 
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laquelle la formation des acteurs publics locaux et la gestion efficace des ressources humaines sont des 

leviers importants de renforcement de ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ [ƛōŀƴΦ  

,Å ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ 

municipale  
 

Après des remerciements adressés aux organisateurs de la conférence, 

SEM Ziad BAROUD, Ancien MƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜs Municipalités, 

ŀ ǘŜƴǳ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦǊŀƴŎƻ-libanais et à rappeler 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀǳ [ƛōŀƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ 

celles-ci ne doivent pas seulement assurer les fonctions de gardiennage 

et de nettoyage car la loi de 1977 a fait des municipalités une institution 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řƻƛǘ 

ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝǘ 

des méthodes en place et de renouvellement de la démocratie et de la 

gouvernanŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳ [ƛōŀƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ŀǇǊŝǎ 

мффу ǇǊŞŎƛǎŜ aΦ ½ƛŀŘ .!wh¦5 Ŝƴ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

du report des élections municipales libanaises en 1963 et sur les 

blocages politiques et institutionnels des années suivantes. Le processus de développement des 

municipalités (élections municipales en 2004 et en 2010) depuis 1998 avec le développement formel des 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 

politique libanaise. La loi des municipalités de 1977 évoque ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

et de développer des outils en vue de gérer la ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

du niveau de vie des habitants, la municipalité a par conséquent des prérogatives à assumer en matière 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŎŜƭŀ ŘŞǇŜƴŘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

moyens financiers des municipalités.  

 

aΦ .!wh¦5 ŀ ŜƴŦƛƴ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎȅǊiens au Liban depuis 2011, le pays a 

pris conscience du rôle que la municipalité doit assumer Τ ŘΩƻǴ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ créer par conséquent de 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ. 

,ȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 

× Au Liban :  

 

M. Mohammed El KHANSA, Maire de Ghobeiry et vice-président du Comité des Maires Libanais (CML), a 

ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŀ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎociale au sein de la 

municipalité. Ensuite, il a précisé que la municipalité a élaboré un plan annuel visant à détailler les 

objectifs à atteindre, la vision stratégique et les actions essentielles à moyen et long terme. 

 

SEM Ziad BAROUD, Ancien Ministre de 

ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 
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M. Mohammed El KHANSA a précisé que l'action sociale auprès des 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇŀǘǊƛƻǘƛǉǳŜ voire un acte de foi. En effet, 

ƛƭ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ municipalité se substitue aux 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ƴƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ 

travailler de façon complémentaire et inclusive avec le secteur associatif 

Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

innovantes au niveau local et réunir, pour les appuyer dans la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝt les citoyens. Pour 

ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ Ŝƴ нлмо ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ опп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

de livres libanaises (LL) destinée aux associations, et encore plus en 2014. 

[Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-

dire Υ ƭΩŜnfance, la pauvreté, les personnes âgées, etc.  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ de la municipalité est par 

conséquent très importante. Dans le domaine médico-social, il y a un centre de soin de santé à Ghobeiry 

(3607 personnes ont été soignées en 2013 pour un budget annuel de 4, 250 millions de LL). Le centre pour 

la petite enfance de la municipalité, a permis, en coopération avec une association, de vacciner plus de 

15 000 personnes dont un nombre important de réfugiés syriens.  

 

Face à la situation actuelle, le maire de Ghobeiry a toutefois précisé ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ grand, 

notamment en mutualisant les moyens au niveau intercommunal Υ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ 

avec le centre social de Burj el Barajneh ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ espaces communs (salle de mariage, bibliothèque, 

garderie, etc.), vont progressivement voir le jour. Pour les femmes, il y a un comité entièrement féminin, 

ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ŦŞƳƛƴƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 

parcs et jardins publics.  

 

M. Mohammed El KHANSA a tenu à souligner que la municipalité  fait des actions qui dépassent les 

fonctions municipales à proprement dire : elle encourage les entreprises à faire des dons (zakat) aux 

associations dans le domaine médico-social et il existe un fonds municipal pour les dons qui sont ensuite 

reversés aux associations pour garantir une justice sociale. De plus, afin de favoriser la sociabilité et les 

ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎŀŦŞǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

des lieus de rencontre pour les habitants de la région (centre social et récréatif).  

 

Le Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ pluriannuelle inclut 12 

orientations (sécurité, cohésion sociale, éducation, loisirs, tourisme, santé, animation sociale, etc.). De 

plus, 15 à 18 % du budget de la municipalité ont été consacrés en 2014 au  domaine médico-social. Pour 

ce qui est du ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ, la municipalité a récemment fourni un appui scolaire aux lycéens 

en difficulté pour réussir les examens officiels. La municipalité a de même pérennisé une action consistant 

à recenser les personnes de moins de 17-му ŀƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƭŀƛǎǎŞ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ leur offrir la possibilité de suivre 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ, et ce en coopération 

avec les écoles techniques et les associations locales et internationales.  

M. Mohammed El KHANSA, Maire 

de Ghobeiry et Vice-Président du 

Comité des Maires Libanais (CML) 
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× En France : 

 

Mme Séverine SOETART, DƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ction 

Sociale (CCAS)  de Roubaix, est ensuite intervenue afin ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

sociale municipale en France Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻǳōŀƛȄΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

//!{ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ Řŝǎ ƭŜ 

début comme une nécessité indéniable.  

 

Mme SOETART a mis en lumière les outils qui permettent aux 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ //!{Σ ŀǇǊŝǎ 

avoir présenté les grandes caractéristiques de la ville de Roubaix (4ème 

agglomération de France, 2ème ville au niveau de la densité, 950000 

habitants, ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-

économiques toutefois « effarants η ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ǿille où vivent le plus de personnes pauvres de France 

avec un taux de chômage ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł оп ҈Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 

ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭe qui sont des 

politiques majeures pour permette à la ville de tenir. Le rôle des pouvoirs publics est donc prépondérant 

dans cette ville, et le CCAS constitue ƭΩƻǳǘƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ est 

autonome par rapport au conseil municipal.  

 

Mme SOETART a précisé que sΩƛƭǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜǎ //!{ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

uniquement dans des politiques « ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŀǘ », puisque leurs ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

personnes « fragiles ». Ils sonǘ ŀƛƴǎƛ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ 

données du territoire, la gestion des établissements sociaux et médico-sociaux, les actions en matière de 

petite enfance, les actions pour les publics défavorisés ou marginalisés, etc. Les missions facultatives des 

CCAS varient en fonction de la volonté politique des élus locaux dont dépendent, in fine, les orientations 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ //!{Φ  

 

Concernant la pƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ //!{, il y a ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ la nécessité de 

faire un diagnostic de territoire, et ce afin de prioriser les besoins et les demandes de la population et de 

ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŏƻmme prioritaires (santé, petite enfance, personnes 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ //!{ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

acteurs sur le territoire, que ce soit les usagers, les institutions centrales et déconcentrées, les associations 

ou les autres collectivités locales. Par conséquent, la question de la pérennité des actions se pose 

constamment dans la mesure où, en fonction des besoins des populations et des moyens du CCAS, il faut 

penser à pérenniser et à structurer leǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŎǳŜƛƭ Řǳ ǎŀǳǇƻǳŘǊŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǾƛǎŜǊ 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏompétences de 

Mme Séverine SOETART, Directrice 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ 

Sociale (CCAS) 
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ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŀŦƛƴ ŘŜ Ŏƻ-construire avec les usagers les politiques publiques locales 

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

 

M. Ziad BAROUD, président de table, a tenu à remercier Mme SOETART et à souligner que les 

dénominateurs communs ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ [ƛōŀƴ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ 

être intéressantes et de plusieurs types notamment dans les régions marginalisées qui subissent de plein 

fouet la crise socio-économique, aggravée par la crise des réfugiés syriens et le manque de politiques de 

développement au Liban. 

,ȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÓÕÉÔÅ ÁÕØ ÒïÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÄÅÓ ÒïÆÕÇÉïÓ 

syriens au Liban  
 

× ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƭƛōŀƴŀƛǎŜ Řǳ bƻǊŘ 

M. Sajih ATTIEH, Maire de Rahbeh, Président de la Fédération de 

Municipalités de Joumeh ς Akkar et membre du Comité des Maires 

Libanais, a débuté son intervention en rappelant que même sans la 

présence des réfugiés syriens la région du Akkar qui est la sienne a 

toujours été Ł ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ 

ǉǳΩŜƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘe 

densité de population, des revenus très limités pour la population et 

une situation très précaire. Selon M. ATTIEH, les problèmes se sont 

donc aggravés avec la présence syrienne au Liban en général mais au 

!ƪƪŀǊ ŀǾŜŎ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǳƛǘŞ : il y a 300 000 résidents libanais 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ олл ллл ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎȅǊƛŜƴǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ et humanitaire. Face aux besoins 

de ces populations vulnérables, les responsables publics et politiques 

locaux ne peuvent pas esqǳƛǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŎŀǊ ƴƛ ƭΩ9ǘŀǘ et ni 

les associations locales ne sont capables de répondre à ces besoins-là. Pourtant, malgré ce contexte 

ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞǘŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩautonomie 

financièǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

 

Les impacts de la crise syrienne sur ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘsΣ ŎŀǊ ǎƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƴƻǊƳŀƭ ŎΩŜǎǘ 

20 % du budget municipal qui est ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎΩŜǎǘ пл ҈ au 

minimum qui est nécessaire. Selon M. ATTIEH, le !ƪƪŀǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ 

aussi une relation humaine et une continuité géographique entre les Syriens et les Libanais, raison pour 

laquelle nous sommes particulièrement touchés par cette misère et cette guerre que subissent les Syriens. 

! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ aΦ !¢¢L9I a enfin précisé ǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ !ƪƪŀǊ ƻǴ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ǉǳΩǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ {ȅǊƛŜƴǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

entre les réfugiŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƘƾǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ la présence de ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 

les collectivités locales. 

 

 

M. Sajih ATTIEH, Maire de Rahbeh, 

Président de la Fédération de 

Municipalités de Joumeh ς Akkar 
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Le président de table, M. BAROUD, a tenu à souligner, après ce témoignage, que le leadership du ministère 

des affaires sociales est primordial pour aider le Liban à faire face à ces crises, et que le renforcement des 

capacités du ministère et des municipalités est urgent.  

 

× Témoignage du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) sur la relation 

avec les municipalités dans le cadre de la gestion de la crise des refugiés syriens et plus 

précisément le « Programme de soutien aux communautés hôtes » 

M. Raghed ASSI, responsable des projets socio-économiques au PNUD, 

a précisé que les mécanismes mis en place par le PNUD, tel que le 

programme de soutien aux communautés hôtes qui a été lancé en 2013 

en partenariat avec le Ministère des affaires sociales (MAS) pour soutenir 

la stabilité et promouvoir le développement au Liban face aux impacts 

ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎȅǊƛŜƴƴŜΣ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭΩŀǇǇǳƛ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

pour répondre à la crise syrienne : services sociaux, pédagogiques, 

sanitaires, collecte de déchets solides, assainissement, eau potable (avec 

les établissements régionaux des eaux, notamment). Si une partie de ce 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞe pourtant, il demeure que le PNUD 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƘƾǘŜǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ 

concurrence sur le marché du travail  entre Syriens et Libanais.  

 

Le programme collabore avec les institutions publiques (MAS, entre autres) mais aussi les Ministères de 

ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

la Reconstruction. M. ASSI a également précisé que le PNUD travaille avec les municipalités pour prioriser 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ tb¦5 ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 

actualisée des risques et des ressources, suite à une évaluation dans 140 villages libanais qui a permis 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ et après la crise syrienne, de recenser les différents 

problèmes exaŎŜǊōŞǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ à mettre en 

ǆǳǾǊŜΦ Dans le cadre du programme, les indicateurs ciblent  les villages où plus de 40 % de la population 

totale sont des réfugiés syriens (70 localités sur les 140 identifiées). 

 

[ΩŀȄŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Řƻƛǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƘƾǘŜǎ ǎŜƭƻƴ aΦ !{{L 

Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŜ [ƛōŀƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳƳŜǊ ǎŜǳƭΣ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

plus que les ressources sont limitées et en deçà des besoins locaux des populations. Traiter les problèmes 

à la racine Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ tb¦5Σ Řŀƴǎ ƭŀ 

mesure où il faut penser de façon structurelle et pérenne, car la crise risque de durer et les tensions et 

pressions au sein des territoires et des collectivités locales libanaises risquent par conséquent 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ. 

 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǳƴ ŘŞōŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎΦ 

Ainsi, les municipalités libanaises se retrouvent face à une gestion difficile tant de la population libanaise 

M. Raghed ASSI, Responsable des 

projets socio-économiques au PNUD 
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que des réfugiés syriens sans avoir ni les moyens ni le personnel qualifié pour y répondre. Les besoins 

essentiels augmentent dans les différents villages et villes qui sont confrontés à de nombreux problèmes 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ, ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ, 

ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǎȅǊƛŜƴƴŜΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ et 

sociétales.  

Les débats ont confirmé les propos des intervenants en mettant en lumière les dysfonctionnements 

actuellement présents au Liban : ƭΩabsence ŘΩǳƴŜ vision politique et stratégique de ƭΩ9ǘŀǘ ƭƛōŀƴŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ 

le début de la crise syrienne, les difficultés rencontrées par les collectivités locales, le manque de 

coopération entre les différents acteurs (pouvoirs publics, ONG et bailleurs de fonds, municipalités et 

associations locales), le manque ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭe avec une absence de 

reconnaissance et de légitimité des actions des municipalités de leur part. 

Deuxième table ronde  ȡ ,ȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ : du ponctuel au 

pérenne  
 

 

 

 

 

 

 

La deuxième table ronde a été présidée par M. Sami MENKARA, Conseiller 

de Cités Unies Liban/BTVL, PǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ !ƭ aŀƴŀǊ et Ancien 

MƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9Řucation bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {upérieur. M. 

MENKARA a fait le lien avec la session précédente Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŀǳ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 

misant notamment sur une meilleure coordination avec le Ministère des 

Affaires Sociales et entre les échelons local et central et sur des ressources 

humaines formées et compétentes. 

M. Sami MENKARA, Conseiller de 

Cités Unies Liban/BTVL, Président 

de ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ !ƭ aŀƴŀǊ Ŝǘ 

Ancien MƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Supérieur 
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La relation entre les municipalités et le Ministère des Affaires Sociales  

M. Georges AYDA, Directeur du Développement Social au sein du 

Ministère des Affaires Sociales (MAS), a dressé un aperçu des actions 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

développement social dans les régions. Il a précisé au début de son 

intervention que les relations entre le MAS et les municipalités sont 

bonnes et que les actions sont réalisées en concertation et dans les 

limites des moyens disponibles : ouverture de centres de développement 

social, appui à la création de clubs, équipement de salles de sport, achat 

ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣΧ  Ainsi 350 

ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлмо Ŝǘ нлмп Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 

de livres libanaises. Les municipalités ont parfois financé des formations 

et assuré les locaux et les équipements pour les centres de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ son champ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ [Ŝ Ministère des Affaires sociales est actuellement en 

train de mettre en place des projets de développement en étroite coopération avec des partenaires 

internationaux ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ. Par ailleurs et dans le cadre de la 

crise syrienne, le ministère ƛƴǎƛǎǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ 

communautés hôtes et de coordonner avec les autorités locales sans passer exclusivement par les ONG. 

La coordination entre les échelons central, déconcentré et local  
 

× La coordination entre les échelons central, déconcentré et local ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƭƛōŀƴŀƛǎ 

M. Imad LABAKI, préfet (Mouhafez) du Akkar et ancien maire de Baabdat, a 

indiqué que son expérience dans la Mohafazat Řǳ !ƪƪŀǊ Ŝǎǘ ǊŞŎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŜƴ 

demeure pas moins très riche, dans la mesure où il supervise de nombreux 

projets et solutions proposées pour répondre aux impacts de la crise syrienne 

au Nord Liban. Selon M. LABAKI, la participation locale et sociale est importante 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻǴ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀt avec les 

municipalités, les associations, les organisations internationales et les bailleurs 

de fonds que la préfecture ǘŜƴǘŜ ŘΩeffectuer. M. LABAKI a affirmé que le travail 

ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

sociale pour préserver au mieux la société libanaise et les réfugiés qui y résident 

de façon temporaire. La région du Akkar concentre le plus grand nombre de réfugiés syriens et les 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ǎƻƴǘ très difficiles à gérer pour 

les municipalités, en particulier en matière de prestation des services aux citoyens, dans un contexte de 

fortes pressions sur les ressources. Il y a au Akkar environ 420.000 résidents libanais et 350 000 réfugiés 

syriens, raison pour laquelle tous les efforts des acteurs doivent converger selon le préfet LABAKI. 

M. Georges AYDA, Directeur du 

Développement Social au sein du 

Ministère des Affaires Sociales 

(MAS) 

M. Imad LABAKI, Préfet 

(Mouhafez) de Akkar et ancien 

Maire de Baabdat 
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Face à cette situation, le préfet a créé ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƘŀŦŀȊŀǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭƛōŀƴŀƛǎŜ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [ΩŞŎƘŜƭƻƴ 

ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ aƻƘŀŦŜȊ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ mohafazat devient un 

partenaire pour coordonner les actions de réponse à la crise. Le département créé à cet effet au sein de 

la préfecture est une première au niveau des Mohafazat, et M. LABAKI a proposé de généraliser cette idée 

pour créer un véritable partenariat inter-acteurs face à cette crise que traverse le Liban.  

× La coordination entre les échelons central, déconcentré et local ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ : 

Illustration à travers la mise en ǆǳǾǊŜ du plan national de lutte contre la pauvreté et pour 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ France 

 

Mme Touria ARAB LEBLONDEL, Responsable du Pôle de Compétences « 

lǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ η Ł ƭΩLb{9¢ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ (CNFPT), a ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ 

espéré que ce séminaire soit une première étape pour une coopération 

franco-libanaise fructueuse. Elle a par la suite indiqué que la lutte contre la 

pauvreté est ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

largement des politiques de lutte contre les exclusions. Jadis politique 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ 

les exclusions. Après être revenue brièvement sur le plan de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ όǇƭŀƴ 

quinquennal) et sur les impacts au niveau des échelons déconcentré et 

ƭƻŎŀƭΣ aƳŜ !w!. [9.[hb59[ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŀǊ ζ il faut être à la fois novateur et 

volontariste», a-t-elle précisé. 

 

Mme LEBLONDEL a ensuite dressé un état des lieux de la pauvreté en 

France qui ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мп ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ, ce qui équivaut à environ 9 

millions de pauvres, avec un contexte actuel défavorable puisque les 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ п Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŞǎ et une augmentation du nombre ŘΩenfants 

pauvres, liée au changement de la cellule familiale (famille monoparentale). Ce paysage indique 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊeǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ des 

personnes vulnérables et fragiles.  

 

Mme LEBLONDEL a enfin souligné que le plan quinquennal est le fǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴŞŘƛǘ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ : 

Á [ΩŞŎƘŜƭƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉilote et élabore le plan en concertation avec les différents acteurs ; 

Á [ΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ veille à la diffusion et la mise en application du plan en lien avec les besoins 

locaux ; 

Á [ΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ mŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

impératifs locaux. 

Mme Touria ARAB LEBLONDEL, 

Responsable du Pôle de 

Compétences « lutte contre les 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ η Ł ƭΩLb{9¢ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ 

(CNFPT) 
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Les ressources humaines  ȡ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÔÉÌÓ ȣ 
 

Mme Amandine ROBIN, Responsable du Pôle de Compétences dans le 

champ des Politiques Sociales Ł ƭΩLb{9¢ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ (CNFPT), a indiqué que 

ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ǎƻƴǘ ƭΩoutil politique 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ. Les CCAS sont des 

établissements publics administratifs dotés ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ 

juridique de droit public. Ils ont une structure paritaire qui regroupe des 

élus locaux et des personnes qualifiées dans le secteur. Les CCAS 

mènent  une action générale de prévention et de développement social 

dans la commune ainsi que différentes activités légales ou facultatives, 

directement orientées vers les populations concernées. Leur 

organisation diffère selon la taille de la commune ; les réalités du 

territoire ;  et le projet social défini pour le territoire. 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀƭŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 

territoires identifiés et à évaluer par la suite. Les leviers des collectivités 

locales pour une politique des ressources humaines adaptée sont également importants : les collectivités 

ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭle des actions et des compétences pour être en prospective des 

ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ la mutualisation des ressources pour 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /bCt¢ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

les acteurs publics locaux. 

Mme ROBIN a enfin insisté sur lΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 

ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ mis par le CNFPT à disposition des élus locaux en France 

pour des ressources humaines compétentes : référentiels de métiers, formations initiales et continues 

proposés par un centre de formation dédié au personnel municipal... 

,ÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÄÅ 

ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÏÒÇÁÎÉÇÒÁÍÍÅ 

M. Sami MENKARA, Conseiller de Cités Unies Liban, Présideƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Al Manar et Ancien MƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ, est intervenu sur les modalités 

ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 

des municipalités soumises au Conseil de ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ 

ne le sont pas. Pour celles qui le sont, le  conseil municipal demande au 

Conseil ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ 

et des Municipalités en vue de créer un ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀŎǘion sociale et 

ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΣ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘ ŎǊŞŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ 

préfet et le aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ. Compte tenu du fait 

ǉǳΩƛƭ ƴΩŜxiste pas de centre national de formation de la fonction publique 

Mme Amandine ROBIN, Responsable 

du Pôle de Compétences dans le 

champ des Politiques Sociales à 

ƭΩLb{9¢ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ ό/bCt¢ύ 

M. Sami MENKARA 
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territoriale au Liban, la formation Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ se fait sur le tas ou par le biais ŘΩorganismes divers tels 

que Cités Unies Liban. 

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ,Ïcal de Sin El Fil 
 

Mmes Rana DEMIAN et Nancy EJREISS, Agents de 

Développement Local (ADL), sont intervenues au 

nom de M. Nabil KAHALEH, maire de Sin El Fil. 

Revenant sur le processus qui a amené la ville à 

créer un bureau municipal de développement local 

(BMDL), Mmes DEMIAN et EJREISS ont brièvement 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

des réalisations concrètes dans la commune afin 

ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

volet social, et ce principalement à partir de 2008 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜs deux agents de développement 

local. La création du BMDL a requis un changement dans ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ en lien avec 

le Conseil de la fonction publique. Les deux ADL ont pris part à des sessions de formation (loi municipale, 

ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ !5[Σ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΧύ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ Cités Unies Liban/BTVL et la Diputacion de Barcelone. Ces formations étaient un des facteurs 

de réussite du projet. 

Suite à la création du BMDL, de nombreuses activités ont été mises en place (festival du voisinage,Χύ en 

concertation avec les habitants et Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ sur des partenaires appropriés ainsi que sur les jeunes 

bénévoles. Grâce à la création du BMDL, la municipalité est désormais capable de réaliser des projets 

sociaux et de se mettre en réseau avec la société civile. Selon Mmes DEMIAN et EJREISS la perception des 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇƻǊŀŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ 

désormais dans un cadre pérenne.  

Débat sur les attentes des municipalités libanaises et pistes pour une 

coopération renforcée  
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 

municipalités libanaises introduit par M. Mounir TORBEY, Maire de 

Tannourine et président du Comité des Affaires sociales formé en 2012 lors 

ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ Ƴǳnicipalités libanaises 

(PNAML). aΦ ¢hw.9¸ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳΩŀǾŀƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ. 

Il a conclu son intervention en avançant des propositions en vue de renforcer 

la coopération entre les municipalités et le ministère dans plusieurs 

domaines (soins de santé publique, aide sociale, appui aux familles les plus 

ǇŀǳǾǊŜǎΣ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎȅǊƛŜƴǎΧύ, notamment via:  

Mmes Rana DEMIAN et Nancy EJREISS, Agents de 

Développement Local (ADL) à Sin EL Fil 

M. Mounir TORBEY, Maire de 

Tannourine 
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- Une meilleure implication des municipalités dans les projets réalisés ; 

- Un appui aux municipalités dans la recherche des bailleurs de fonds ; 

- La facilitation des processus de recrutement et de formation des fonctionnaires municipaux 

ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Suite à cette introduction, un débat a eu lieu et a porté principalement autour des questions suivantes : 

Quelles démarches faut-il adopter pour bénéficier du soutien du MAS Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ9ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜŦǳǎŜ-t-il 

parfois que les municipalités créent un bureau de développement local ? Quelles solutions pour bénéficier 

dŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ vu que les problèmes rencontrés se ressemblent dans une certaine mesure, bien 

que ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ diffère au Liban par rapport à la France. 

9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ que les 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ a!{ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ expliquant la 

demande du Conseil municipal. tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ régional de développement 

local, le MAS prend en charge 70 % des coûts et les 30 % restants sont pris en charge par les municipalités 

concernéesΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ bureau municipal de développement localΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ suivre ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩexpertise 

française, monter un projet de coopération décentralisée semble être le meilleur moyen. 

Troisième table ronde  ȡ ,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ : animateur 

des initiatives sur son territoire ɀ Expériences et témoignages  

 

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÄÅ #ÈÉÙÁÈ ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÏÃÉÁÌ 

La troisième table ronde a été présidée par M. Edmond GHARIOS, Maire de 

Chiyah et membre du Conseil mondial de CGLU, et animée par M. Béchir 

ODEIMI, Président de Cités Unies Liban et directeur du Bureau technique 

des villes libanaises (BTVL). 

aΦ DI!wLh{ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ bureau de développement 

social créé en 1999 par la municipalité de Chiyah. La municipalité avait au 

départ priorisé les besoins et les actions. Dans une région comme Chiyah 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƛŦŦŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ Řŀƴǎ la mesure où il existe 

une réelle ceinture de pauvreté et de misère dans les métropoles, dont 

Beyrouth. A ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ 

M. Edmond GHARIOS, Maire de 

Chiyah et membre du Conseil 

Mondial de CGLU 
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décision de créer un service social regroupant 3 assistantes sociales dont la nomination a été approuvée 

par le Conseil de la fonction publique. Ce service a été ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ de la ville de Chiyah est intéressante Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǘƛǘǊŜΦ 9ƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΣ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƻƴƴŜ ŎŜ ǇŜǘƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳƛ ǇŜǊmet 

ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ : 

santé, enfance, personnes âgées, culture, éducatƛƻƴΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǎǇƻǊǘΣ ŞƎŀƭƛǘŞ 

ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎΧ 

La relation du ōǳǊŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ en général est clairement établie 

puisque les plans exécutifs sont mis en place en concertation avec les agents municipaux et après avoir 

réalisé une étude de diagnostic du territoire. M. GHARIOS a également présenté aux participants 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƛŀ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƻƴǘ : le Conseil Municipal des 

enfants en collaboration avec la Coopération italienne, le projet le « Club des clubs », le complexe sportif 

et culturel de Chiyah, les réunions avec la population, le centre de soins, ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

pour lutter contre la toxicomanie, etc. M. GHARIOS a enfin encouragé toutes les municipalités à se doter 

ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ  

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÅ ÆÏÎÄÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ municipalités  

× Le Projet des « Villes amies des Enfants η Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜ  

M. Gian Luca PORTACOLONE, Coordinateur du Programme MOSAIC au sein 

du Bureau de la Coopération Italienne, est intervenu sur ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ des 

bailleurs de fonds avec les municipalités à la lumière du projet « Villes amies 

des enfants η ǉǳŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ la Coopération italienne en partenariat avec 

plusieurs municipalités libanaises dont Chiyah, Jdeideh, Rachayya El Wadi et 

Ajaltoun. M. PORTACOLONE a souligné ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ 

culture municipale vu que la population libanaise est majoritairement 

composée de jeunes voire des très jeunes (50 % de la population). A travers 

les actions du projet et notamment la création de conseils municipaux pour 

les enfantsΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀŎǘƛǾŜ et de 

promouvoir la participation citoyenne et la bonne gouvernance. A cet égard, 

ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞŜǎ ŘΩǳƴŜ 

part au niveau « politique et institutionnel η Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

« technique ». Selon M. PORTACOLONE, la différence entre une municipalité 

dotée des ressources humaines nécessaires et une municipalité qui ne dispose pas de service social est 

nette Υ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

Faisant écho à ces propos, M. Sami MENKARA ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎ qui gagneraient 

également à être généralisés au niveau des lycées pour diffuser la culture municipale.  

 

M. Gian Luca PORTACOLONE, 

Coordinateur du Programme 

MOSAIC au sein du Bureau de la 

Coopération Italienne 
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× Témoignage du Fonds de développement socio-économique 

M. Haytham OMAR, Directeur du Fonds de Développement Socio-

Economique (ESFD), a précisé que le Fonds ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ Ŝǘ Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

de plans locaux participatifs contrôlés par les municipalités, des projets 

en vue de renforcer la décentralisation et le développement local. La 

création de comités locaux par les municipalités avait pour objectif de 

collecter des informations, de les analyser et de proposer un plan global 

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ {ƛ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

sociaux alors le fonds peut financier la création de ce type de structures 

et de projets dans les municipalités. 

M. OMAR a également souhaité ajouter que concernant la pérennité de 

ces centres, le ESFD ŀ Ǉǳ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ 

et les institutions publiques et cette mise en contact est très importante pour leur pérennité. Selon M. 

OMAR, lŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

présent (régions marginalisées et reculées du Liban).  

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÃÉÖÉÌÅȟ ÄÅÓ associations locales et des ONG 

internationales avec les municipalités  
 

× [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ /ƘƛȅŀƘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƛǾƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ Nahnoo » 

M. Mohammad AYYOUB, Directeur de ƭΩ!ssociation « Nahnoo » est revenu sur la 

coopération de son association avec la municipalité de Chiyah dans le cadre ŘΩǳƴ 

projet visant à former les différents acteurs municipaux et les citoyens à la prise 

de décision locale en vue ŘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ. 

Selon M. AYYOUB, le citoyen doit être au courant du budget de la municipalité et 

se sentir responsable et porteur de proposition.  

 

 

× [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩL9/5 ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƭƛōŀƴŀƛǎŜǎ 

[ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩIECD avec les municipalités a également été évoquée afin de 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ durabilité de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ. Depuis 2013, ƭΩIECD travaille avec la municipalité de 

Tripoli sur un projet de formation professionnelle et ce partenariat a permis de 

ǊŜƭŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝt 

en matière de gestion administrative et financière. Selon ƭΩL9/5Σ ƭa coopération 

avec les municipalités facilite la mobilisation des jeunes, des communautés et des 

relations publiques et cela est important pour pérenniser les projets de 

M. Haytham OMAR, Directeur du 

Fonds de Développement Socio-

Economique (ESFD) 

M. Mohammad AYYOUB, 

Directeur de ƭΩ!ssociation 

« Nahnoo » 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩL9/5 
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développement. Daƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ¢ǊƛǇƻƭƛΣ ƭΩL9/5 ƛƴǘŝƎǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭs puissent assurer la pérennité de ce projet par la suite en 

ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

,ȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔïÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ municipalités  

Dr Rock-Antoine MEHANNA, Doyen de la Faculté de DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ9conomie à 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀ {ŀƎŜǎǎŜ, a estimé ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƴǎ 

infrastructures. Il faut un plan économique global et la plupart des 

municipalités ne sont pas toujours régies par des principes démocratiques. 

Selon M. MEHANNA, iƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝƴ ȅ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ 

entrepreneurs et en reliant les zones marginalisées entre elles. Par exemple, il 

Ŧŀǳǘ ŞŎƻǳƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 

créer des think tank pour ce faire et valoriser les territoires et les actions 

municipales. Il importe également de créer une culture et un environnement 

favorables Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ƴŀƛǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ les universités et le secteur 

privé a conclu M. MEHANNA.  

 

 

%ÃÌÁÉÒÁÇÅÓ ÓÕÒ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄïÃÅÎÔÒÁÌÉÓïÅ ÅÔ ÓÕÒ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ 

française  

× [ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘΩ9ȅōŜƴǎ Ŝǘ la Municipalité de Brital 

M. Abbas ISMAEL, Maire de Brital, a rappelé que le partenariat entre la ville 

ŘΩ9ȅōŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ .Ǌƛǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нллн Ŝǘ que le conseil 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ [ƛōŀƴΦ [ŀ 

politique socio-culturelle a été une thématique centrale dans la 

coopération entre les deux villes. La structure administrative et 

ƭΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƴΩŀƛŘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ł ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .Ǌƛǘŀƭ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ŘΩŀssociations locales 

et il fallait une équipe compétente et dynamique. /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ 

ǉǳΩun bureau municipal de développement local a été créé en 2004 et le 

personnel de la municipalité a été formé. Le bureau organise depuis des 

activités socio-culturelles régulières en collaboration avec de jeunes bénévoles. De même, et en vue 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-culturel 

est actuellement en cours de construction. Le maire de Brital a enfin indiqué que le travail participatif et 

la coopération décentralisée contribuent Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ 

profiter à tout le monde.  

 

Dr Rock-Antoine MEHANNA, 

Doyen de la Faculté de 

DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ9conomie à 

ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀ {ŀƎŜǎǎŜ 

M. Abbas ISMAEL, Maire de 

Brital 
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× [Ŝǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

M. Arnaud WALBECQ, Chargé de Mission Liban à France Volontaires,  a indiqué 

ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ [ƛōŀƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ȅ 

répondre France volontaires propose de contribuer à la mobilisation de 

compétences de jeunes français qui ont entre 25 et 35 ans ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

passer une année complète dans une municipalité ou un autre organisme au 

Liban ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛŜǎ. LΩŀǇǇǳƛ ŘŜ 

France Volontaires permet ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

municipales, de bénéficier de leur expérience et de faciliter la création de liens 

avec des collectivités françaises.  

 

,ȭÅØÅÍÐÌÅ ÄȭÕÎÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔï ÅÎ ÖÏÉÅ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 

développement social  : le projet de la Ville de Hazmieh en faveur de la jeunesse  

M. Jean ASMAR, Maire de Hazmieh, a enfin expliqué les objectifs du projet 

que ƳŜǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ la municipalité de Hazmieh en coopération 

avec Cités Unies Liban concernant la mobilisation et la participation des jeunes 

de la commune. Ainsi, un séminaire de lancement et des ateliers de travail 

thématiques pour promouvoir des activités sportives, sociales, culturelles, etc. 

vont avoir lieu.  

M. ASMAR a insisté sur ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ 

pérenniser la participation de la jeunesse, vu que le projet devra déboucher 

ultimement sur la création ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ  

Il est à noter que la troisième table ronde a été conclue par une intervention de 

Mme Emmanuelle HAY, Chef de Projet au sein de la Mission des Coopérations 

Internationales au CNFPT, sur les possibilités de suivi et de coopération suite à 

ŎŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΦ aƳŜ I!¸ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ la ville de Roubaix est 

prête à accueillir une délégation libanaise. Le CNFPT, seule institution en France 

en charge de la formation des agents territoriaux, pourrait également appuyer 

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ : fiches métiers, 

référentiels, etc.  

 

 

 

M. Arnaud WALBECQ, 

Chargé de Mission Liban à 

France Volontaires 

M. Jean ASMAR, Maire de 

Hazmieh 

Mme Emmanuelle HAY,  

Chef de Projet au sein de la 

Mission des Coopérations 

Internationales au CNFPT 
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Séance de clôture en présence de SEM Rachid DERBAS, Ministre des 

Affaires sociales  
 

× M. Antoine CHAKHTOURA, Maire de Dekwaneh et membre du Conseil mondial de CGLU 

Après avoir remercié le parrain du séminaire, les intervenants et les 

participants, M. CHAKHTOURA a tenu à préciser que le Liban est doté des 

ressources humaines nécessaires au développement mais que les 

municipalités sont en constante lutte avec la loi et les ministères (Ministère 

ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ, Ministère des finances, Conseil des 

ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΧύΦ  

M. CHAKHTOURA a rappelé que tous les intervenants ont convenu du rôle 

primordial ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƛΦ 

De plus, compte tenu du contexte difficile que traverse le Liban, il est 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ Ŝǘ 

ce au-delà de la seule crise des réfugiés syriens.  

/Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŀǊ un renforcement et une institutionnalisation des relations entre le Ministère 

des Affaires sociales (MAS) et les municipalités qui doivent être régulièrement informées des projets et 

des actions du Ministère. Il est également important que le MAS soutienne les municipalités dans leur 

rapport avec les bailleurs de fonds notamment dans le cadre de la réponse à  la crise syrienne. Il faut de 

plus paver la voie à des ressources humaines qualifiées dans les municipalités en facilitant les processus 

de recrutementΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ pour les agents de développement 

locaux (ADL). M. CHAKHTOURA a conclu en espérant que ce type de séminaire permettra ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ que toutes les recommandations qui ont été faites permettront 

ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ en concertation avec le MAS.  

× Mme Samia JABER, Présidente du Groupe Pays Liban de Cités Unies France et Conseillère 

Générale du Territoire de Belfort 

Mme JABER a tenu en premier lieu à féliciter les organisateurs de ce 

séminaire, vu que ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ ǊŞǾŞƭŞŜΦ 

[Ŝ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭŀ 

situation sociale de ses citoyens et les responsables politiques doivent 

permettre aux citoyens de maintenir la tête ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ όw{!Σ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

petite enfance et personnes âgées, etc.) et ŘΩune politique sociale forte 

institutionnalisée au niveau des collectivités locales. Elle ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

sur un tissu associatif organisé et la question du partenariat entre ces acteurs 

Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƭƛōŀƴŀƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΣ Ŝǘ ŎŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ que les besoins se sont amplifiés avec la crise 

syrienne. Selon Mme JABER, il y a tout intérêt à solliciter et mobiliser 

M. Antoine CHAKHTOURA, Maire 

de Dekwaneh 

Mme Samia JABER, Présidente 

du Groupe Pays Liban de Cités 

Unies France et Conseillère 

Générale du Territoire de Belfort 
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ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ, et Cités Unies France est prête à apporter son appui car les questions de co-

développement sont une nécessité en Méditerranée Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ. 

× M. Henri LEBRETON, ConseilleǊ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ /ultureƭƭŜ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ 

Français du Liban 

M. LEBRETON est revenu sur le contexte libanais difficile et sur ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

de soutenir les populations libanaises hôtes et les réfugiés. Les municipalités 

doivent faire face à de nombreux défis pour répondre aux demandes sociales 

qui ont considérablement augmenté dans les secteurs de la santé et de 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ ŘƻƴƴŞΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƛōŀƴŀƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

du 15 décembre 2014.  

Selon M. LEBRETON, les outils pour encourager le mouvement municipal 

dans son action sociale sont de plusieurs ordres : 

1. la ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴt administratif franco-libanais avec quatre 

grandes actions ; 

2. ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǇǇǳƛe les 

organisations de la société civile; 

3. ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ entre les acteurs : ONG, 

acteurs économiques et ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ  ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

renforcement de capacités. 

Les partenariats de coopération décentralisée dans ce panorama sont variés et solides dans la durée, ce 

qui témoigne de la richesse des liens qui unissent les acteurs de la vie locale en France et au Liban. A ce 

titre, M. LEBRETON a ŎƻƴŎƭǳ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ό/bCt¢Σ /¦CΣ ŜǘŎΦύ en la matière. 

× SEM Rachid DERBAS, Ministre Libanais des Affaires Sociales 

Ce séminaire a une grande importance avance en introduction de son 

discours le parrain du séminaire, SEM le Ministre Rachid DERBAS. « Depuis 

la formation de ma conscience politique je crois que le développement local 

doit être dirigé par les municipalités et je suis convaincu que chaque citoyen 

ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ. Malheureusement la 

situation des municipalités ressemble à celle des ministères « et nous 

sommes réduits à la mendicité vis-à-vis des organisations internationales et 

ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΧ ǇƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜ », déclare M. DERBAS. Les 

municipalités doivent être un outil pour renforcer la culture démocratique 

et municipale et être acteur du développement local. A cet égard, le 

ministre a estimé que ƭŀ ƭƻƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƻƛ ǉǳƛ 

ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻƭŜǊ Ƴŀƛǎ ǉǳΩon 

ŀǘǘŀŎƘŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴƴŜ ǎƻƴ ŞƭŀƴΧ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ ŎŜǘǘŜ 

ǘǳǘŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ faudrait arrêter. 

M. Henri LEBRETON, Conseiller 
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