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Contexte du séminaire

Le séminaire sur «L es municipalit®s et | a »g ergahisé opar led 8yndidab a s s a i
I nterd®partement al pour | 6 Assai ni §S8AAR) etne Burdae del Gtedsgeig | o m®
Gouvernements Locaux Unis au Liban/Bureau Technique des Villes Libanaises (CGLU/BTVL), en partenariat
avec la Ville de Nogent sur Marne, le Comité des Maires Libanais, le Programme Solidarité-Eau (pS-Eau) et

avec le soutien financier du Ministére francais des Af f aires Etrang res, a eu i
M venpick ° Beyrouth (dadrdbdarProjlét sddaprpui tadamenf @r c e me
municipalités libanaises et du dialogue avec les autorités nationales dans le domaine de | 6ass®aini ssel

Lami s e e n deice prajeeest assurée au Liban par le bureau de CGLU/BTVL qui a notamment pour réle

dbéani mer l e comit® de pilotage compos® de repr ®sent at
Frangais, du Ministtre de | 61 nt ®r i eur et des Municipalit®s, du Min
Conseil pour | e D®vel oppement et I a Reconstruction (

Présidence du Conseil des Ministres, du SIAAP ; et auquel sont associés les Présidents Directeurs Généraux

des quatre Etablissements des Eaux. Cet organe de décision collégiale sur les orientations générales du
projet et |l es actiwi t®G@® "crmeRt tarfd nermdel wvarrea,ntir | 6adh®si
activit®s mi ses en Tuvre.

Objectifs du séminaire

Ce séminaire nationaldd i nf or mat i on e taedpoursbgeditgéngralda:s at i on

1 Renforcer la connaissance des municipalités libanaisessurl e sect eur de | dassainis:
1 Améliorer les pratiques locales dans ce domaine
T Renforcer | e dialogue entre | 6Etat et | es municipal

Les objectifs spécifiques de ce séminaire ont été de :
1 Officialiser le lancement du projet national ;

T Pr®senter | es r ®s uitalisatibonsmernte préaldb@®mantdians ld eadre du projet ;

1T Poser des bases introduptives sur | dassainissement

T Pr®senter des cas concrets de projets dbassainiss
libanaises.

Ce séminaire a réuni 107 participants représentant :
T Les instit utdneemées (Arésiddnde Hu Gonseil des Ministres, Mi ni st re de | 0E1
deEau,Mi ni st r e de | HaBlissementsdesEameQonseil pour le Développement et
la Reconstruction)
Les représentations diplomatiques (Ambassade de France, Institut Francais)
Des institutions de coopération bi et multilatérale intervenant dans le secteur de | 6 assaijani ssen
Liban
Les municipalités et fédérations de municipalités et notamment des membres du Comité des Maires
Les associations Tuvrant dans | e domaine de | denvir
Le secteur universitaire, des centres et instituts de recherches spécialisés
Le secteur privé (dontdesb ur e a u x dtfomatiord)e s
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Le séminaire a été ouvert par M. Béchir ODEIMI, Représentant de CGLU au Liban/Directeur du BTVL, M.
Jacques MARTIN, Maire de Nogent-sur-Marne et Vice-Président du SIAAP, M. Antoine GEBARA, Maire de
Jdeidé-Bouchrieh-Sidd, membre du Comités des Maires Libanais et membre du Comité de Pilotage du projet
et SEM. Patrice PAOLI, Ambassadeur de France au Liban.

La s®ance dbéouverture a permis «Pagojeverdidrappui hes reaol
capacités des municipalités libanaises et du dialogue avec les autorités nationales dans le domaine de
| 6assaini.ssement

Ce projet s ocadredurPirtogd amsnel &Nati onal déAppui a uURNANMLY ni ci p
dont la méthodologie et les grandes lignes ont été congu par le Bureau CGLU/BTVL, en réponse a la

demande du Ministre de | 6 1 nt ®r i eur et des Municipalit®s faite au
discours du 2 octobre 2012 au Gr and S®r ai l " 1 6 0 c c aAssisende th €oopéeation e n u e
décentralisée franco-libanaise. A ce jour, quatre projets ont été définis dans le cadre de ce programme :

T Le«Proj et déappui au renforcement des capacit®s des
|l es autorit®s nati onal e ssemeatm,0bjdtde cadsérmmailene de | 6assai
T LeProjet débappui eawops o ¢ ¢ Regougpaemdnt des municipalités du Grand
Beyrouth » suite a deux séminaires organisés en juillet et décembre 2013 en partenariat avec le
SI AAP, 1 8l nstitut Fr an- atlaRRégonlle deiFtaaca;, Pari s M®tropol
T LeProj et auRaynipipalités libanaises dans le domaine de la formation des acteurs publics
locaux, prochainement lancé en coopération avec le CNFPT (Centre National de la Fonction Publique
Territoriale) et | e Minist re de ltatfrdhgaeetaven Pohppg
de L6l nstitut ,8&urCanseil @énéral des Yvélineb eétnauted partenaires ;
1 Le Projet « Patrimoine naturel, patrimoine culturel et développement local au Liban » suite a un
séminaire national organisé enavril201 4 avec | 6appui de | 6l nstitut Fran

Par aill eurs, ce projet sdinscr i parld 8IAA au labancen matiecra ui t ®
dbéassai nietnstanmenhle proetdb accompagnement de troi s (féléRatioRsy at i on
dél gl im el Touf fah, dpeur 1a ééfintionrded oeutt | d & H leen MdtiErende Heistorma t i o n
des eaux usées. La méthodologie de travail mise en place dans le cadre de cette premiére action de
coopération du SIAAP au Liban a inspiré la mise enplacedu«Pr oj et do6éappui au renforce
des municipalités libanaises et du dialogue avec les autorités nationales dans le domaine de

| 6assai ni fes ANAP redt également partenaire technique et institutionnel de la municipalité de
Beyrouth et des acteurs de |l a constitution dobgquimétRegr ou
impulsée dans le cadre de ce projet.

Le caractére innovantdu «Pr oj et ddéappui au renforcement des duapacit
di alogue avec | es autorit®s nati on aadésoutigaé lsrepbse sudle mai ne
fait que ce projetabor de | 6assaliiniasmemehd®alel | e natliemmd embelne td

parties prenantes du secteur.
Les objectifs spécifiques du projet sont de :

T Renforcer | es comp®tences des municipalit®s | ibanai
1 Appuyer le dialogue entre ces municipalités et les structures nationales,
1 Améliorer les pratiques dans la conduitedeproj et s dbéassaini ssement



Les actions ~ sadéclinenteconimesuiiv r e
T La conduite dbéune ®tude pr® iminaire de capitalisat
T Léborganisation de s®minaires nat i onmunigipaligs libandises mat i o
sur | 6assainissement

T Léborganisation dbéateliers techniqgues | ocaux

T Léborganisation déun atelier sp®cifique au Grand Bey
T L6borganisation de visites technibégRtersanignesrti tuti onnel
T Lédaccompagne me smunitipalités eu fédarations de municipalités dans la définition de

leurs besoins et la planification de stratégies locales

T La r®alisation de diffusion de documents de commun|
usées au Liban

1 Lelancement etl 6ani mati on doéun guroub éa sdsdaricrhitzesnsgeesee du au
programme Solidarité-Eau.

LAmbassadeur de France au Liban a rappel ® | 6i mportan
stratégie nationale de protection de laressourceeneau.L 6 engagement de | a coop®ratic
sur les questions de protection de la ressource en eau est ancien et se traduit par le financement de stations
dé®puration, | asmh®eamasendioveceéeedesupdihatsdxtmnduCeade meéatl|l 6 Eal
LOAmbassadeur a sodbki ga®mi demeaor tpd racaf | duoélid@oddrabledent | 6 E a L
| 6or gani s at ilbanenfid tappsiéele soaienrapporté par la France au mouvement municipal et au

processus de décentralisation au Liban.

De gauche a droite et de haut en bas : SEM. Patrice PAOLI, Ambassadeur de France au Liban, M. Antoine GEBARA, Maire de Jdeidé-
Bouchrieh-Sidd, M. Jacques MARTIN, Maire de Nogent-sur-Marne et Vice-Président du SIAAP et M. Béchir ODEIMI, Représentant de
CGLU au Liban/Directeur du BTVL.



INTRODUCTION AU SEMINAIRE

Une partie introductive du séminaire a permis de présenter le programme Solidarité Eau (pS-Eau), partenaire
duprojet, de revenir sur |l a m®t hodol ogi el 6daes slad @ti lscsee meert ¢ api
dans le cadre du projetete nf i n de pr ®senter | es grands chiffres de |

Le programme Solidarité -Eau est unr ®s eau d Hamgais énpligues dans la coopération
internationale dans les domaines de|l 6 eau et de | badaécaéeé ani Fsance daesnlés années

1980 afin de d®velopper | 6®change et l a concertation en
essentiels au développement de | 6 a caox services dbéeau et d dansle monde legésaae nt

est composé de 1000 membres actifs et de 25 000 correspondants dans le monde. Il méne des activités de

trois types :

Capitaliser Collecter
les expériences et mettre d
pour produire des disposition de
outils I'information

communes et ONG
pour des projets de
coopération

Source : pS-Eau

Dans le cadre du projet, le pS-Eau travaillera au travaildecol | ect e déi nf ospoarinformerdes et do
différents acteurs francais surl es modal i t®s dbéintervention dans .ll e sec
aura aussi pour role de mettre en lien les municipalités libanaises avec de potentiels partenaires de
coopération en France.

Présentation de | a méthodologiede |16 1 OOAA AA AADPEOAI EOADET 1

L 6 ®t de dapitalisatons ur | dassai ni ss e pamobjetdeuéalisar bnadimgnastic alu secteur.
Réalisée de novembre 2013 a avril 2014, cette étude avait pour objectifs de :

T Appr®hender | es rtles des acteurs de | dassainissement
91 Apprécier le niveau de dialogue entre les acteurs
T Conna“ tre | es modalit®s de mise en Tuvre des projet
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T D®f inir | es besoins des municipalit®s en renforce
di ffusion doéinformations.

Cette étude de capitalisation a été réalisée a la demande des municipalités libanaises afin de permettre a
chacun de mieux appr®hender | e secteur de | 6assainisse
secteur et leurs moyens pour agir. Cette étude a été conduite par le SIAAP pour le compte du Bureau
CGLU/ BTVL avec haagskestdanber eacond®it ludelse Hydorawiobureaud e st |

d6®t udes fran-ais sp®ci al i s® ssainissement dans ® mandd. Gaiahoixcae | 0 e
garanti un regard neutre sur le secteuretaassurél a r ®al un$ a aiva n | dodi deasaraitlpas srenté
par les pratiques francaises mais par les difféerentes pr at i ques mi ses en Tuvré&e dans

débassaini ssement .

Cette étude e st | sirstrawail de ferrain mené sur la base de 53 entretiens conduits avec les différentes
parties prenantes du secteur de | 0as s htablissements odes Baux, au L i
bailleurs de fonds, municipalités et fédérations de municipalités et secteurs privé/associatif et universitaire),
14 visites ddébouvrages (stations do6é®puration) et | d6anal

transmise par les différents interlocuteurs rencontrés.

Les r®sul tats de | 6®tude nbdont pas ®t® pr®sent ®s de
| 6ensembl e dest dispo®deudansaun srapport consultable sur le site internet du Bureau
CGLU/BTVL.

LesgranAO AEEAFOAO /JeAadlLdb@dnOOAET EOQOOAI
1 est i mportant de rappeler i ci qgue tout service dba

maillons. On distingue donc la collecte, le transport et le traitement des eaux usées comme cela est illustré
dans le schéma ci-dessous :

CENTRE VILLE

Source : Hydroconseil



ssainissement au Lilt

Afin de pouvoir mieux appréhender| e contexte de | 6a
chi ffr eppelédsu secteur de

| 6objet du s®minaire, |l es grands

A Environ 300 milionsdem*d 6 eaux us®es (EU) sont produits ch%lque a
domestiques et 50 millions de m? industriels) ;

A Environ deux tiers de la population seraient théoriquementr accor d®s ~ un r®seau doé®v
us ®es (mai s eskpasr f@reémenturelié @ une STEP qui est fonctionnelle e t | 6®t at d
canalisations nbéa pas fait | 6obj et débun monitoring

réseaux existant) ;

A La Stratégie Nationale du MEE estime en 2012 que seulement 8% des eaux usées domestiques étaient
traitées (moyenne de 32% dans la région MENA) ;

A Seule une quinzaine de stations doé®puration mises en

A Environ 15% de la population pourrait étre théoriquement raccordés a une st at i on déo®pur
op®rationnell e et des esfinlationsa emaipor d & ap e taideest Iplos@toche e
de 10% (car toutes les stations ne sont pas fonctionnelles) ;

A En conclusion, 90% des | ibanais oentou ediosupross € ntl ddadsusnae
“ un r®seau do6é®gouts non reli® " une station dé®purat

Ainsi on peut donc conclure que selon les standards actuels, 10% des usagers libanais ont accés a
un service compl et de | 6assadai Alleme nit groni mpeluat pladga
autonome)comme | 6i |l |l ustsuwamts: | es sch®mas
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Les donn®es recueillies au cours de | 6®tude ont per mi
capacité de traitement au cours des prochaines années :
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D6un poi firancidre32 milioms USD par an ont été investis sur la période 1994-2008 (soit un total de

448 millions USD sur la période)dans | e domai ne nd(prindipdlemert sur des STEPS oedlux
de financementnaiggdi Inese emanentta ait pas rdadSiratégie Natiahalee | e s
de 2012. L6essenti el des financements s e .cDamscce mdntexée, lmauj our

réhabilitation et | 6 e xt ensi on soneencore @M edadUW X r e esfd manivea® qui permettrait
débaugmenter silgonaichadicsséi vemendodassaini ssement

Présentation du déroulement du séminaire

Le séminaire a été basésurune pr ®sentation dynamique et originale de
afin de permettre des échanges aussi interactifs que possible entre les participants. Pour ce faire, a la suite

de | a s®ance ddlodiuvteradiu @t iedn au s®mi nai rese:, deux parties

. Comment d®finir et mettressenent T uvre un projet dbéassa
. Les enjeux du secteur de | 6assainissement au Liban

La premiére partie a été basée sur une étude decas:lemai re doébune commune de 3500
mont agne | ibanaise souhaite agir sur | a tde®Roomitoyeaqsihe de |

mettre la priorit® sur | 6assai ni s smeethe Brt plageeun dysterbe s o n
d assainissement collectif car sa commune posséde déjaun r ®s eau doé®vacuafincompleydes e a
Il veut donc compléter son réseau et construreune st ation do®puration pour sa

sait disponible. 1 ne poss de pas dbéexp®rience en mat
tant que maire.

L 6 o b j deccetie fpartie était dd amener | es p@ftéthir etiéphamgerssurla facon dont ce
maire pourraitmont er son proj et etshraessé&fis aukgsedsdl mevratfaire face.
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Pour ce faire, les participants au séminaire ont été invités a réfléchir sur différents points du secteur de
| Osairissement au Liban :

0 Le cadre juridique
0 La planification
0O Les ®tapes du montage du projet dbdbassainissemen:
o Le financement du projet
o Lébexploitation des ouvrages
Chacune de ces sous-partiesafait | 6 obj et dobéune pr ®s e nltéaetdecapitalsaionswer t ai n
|l e secteur de adudibas snanéenpiasrs elneen$l AAP et | e bur esdwsod 6 ®t ud

suivis des échanges basés sur un ensemble de questions-réponses avec les acteurs du secteur de

| 6assaini ssement chaEy® ddas athématiques litéas ci-dessus. Enfin, | 6 ensembl e d
participants a pu réagir, poser des questions complémentaires ou apporter des témoignages et retours
déexp®rience

La seconde partie du séminaires 6 est f ocal i s®e surdel elsd aessmsjae iNx sdle meadct e
résultats de | 6 ®t ude de capitalisation ont ®t® pr®sent ®s avz:
participants au séminaire.

Questions-réponses entre Vincent Dussaux (Responsable du Péle appui-conseil, du Programme Solidarité-Eau)
et les intervenants au Séminaire

12



PREMIERE PARTIECOMMENT DEFINIR
%4 - %442% %. | 562% 5.
$6! 33! ). ) 33%- %. 4

1. Le cadre juridique

Le cadre juridique AA 1 8 AOOA ‘Al Eand: AlelydeO enseignements tirés
del 6 i Q@&duditalisation

Dans | e cadre de | 6 ®tdesdus, lagpremigzeagsestiprnr qiesdeinldgiguemeantise poser le
maire est de savoir soi l est juridiquement comp®t ent
territoire.

En effet, sur le plan juridique, la gestion des eaux usées au Liban est une compétence partagée entre le
Minist re de | 6@&E)guydéfinitledadradpelitiguedeEstratégique du secteur, le Conseil pour

le Développement et la Reconstruction (CDR) quias sur e pour | e MEE | a maitrise
projets ddéinfrastructures dbéassainissement (mais qui
organe décisionnaire en matiére de gestion des eaux usées), les Etablissements des Eaux qui sont en charge

de la gestion du service sous la tutelle du MEE et les municipalités et fédérations de municipalités qui ont des

capacit®s juridiqgues pour intervenir sur | e secteur de
La comp®t ence de | 6assaini ssememunicipaktésepowrild collecte eti al e me
| 6®vacuati on d:désaretaiucxl eu s4®e sd e | adispose quedeeConse¥l Mumicigal eptard i t ®s
charge des projets |i®s ° la mise en place des r ®seal
| 6ceaxv at i on sur | es voies publiques pour | a mise en pla
des égouts dans le périmétre municipal aprés perception de taxes, et la Loi sur les Taxes municipales

mentionne des taxes percues par les municipalités po u r la collecte et | 6®@®esmmcuUat i
f ®d®r ations de municipalit®s ont ®gal ement comp®tence

Loi sur les Municipalités.

Au niveau du traitement des eaux usées, une lecture « large » de la Loi sur les Municipalités pourrait

permettre une intervention municipal el dsaurrt itcod et e4 71 adec h
Municipalités dispose que «t o ut acte 7 caract re public ou doint®r?"
reléve de la compétence du Conseil Municipal & , et | darticle 74 fait r®f ®r ence
des guestions d e impmnentert et de csanté gubliquke. 6Cela wupposerait donc que les
municipalit®s pui ssenssanissement. venir en mati re doa

Cependant, dans les années 1990 et le développement du secteur, une centralisation des compétences

s 0 a mo et notamment par le biais du décret N°5343 du 6 juillet 1994 qui fixe le cadre administratif et les

mi ssions du Se mneiaentt déphdemdntbdEsneaux usees : « Etudier et exécuter les réseaux
dé®gouts (lignes principales et secondaires), |l es r®s
déversoirs, etc. ».

Puis la loi N°221 du 29 mai 2000 (amendée par les lois N°241 et N° 377) qui réorganise le secteur de
| 6eau et de | Oeastsvenae redistribuemcéaimement les compétences relatives au domaine
de | 6 asssseariemit au b®n doone undde céntiabEau MEE et aux quatre Etablissements
des Eaux (ERE) placés sous la tutelle de ce dernier dont la mission est de « collecter, traiter et évacuer les
eaux us®es conform®ment au plan directEBtuantg®h®rT@A® Eue ml
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10 de la Loi N°221 précise que les ERE ne sont pas soumis aux dispositions Iégislatives ou réglementaires

qui seraient contraires a la Loi N°221,o0n pourrait penser que |l a comp®tence
au ERE. Mai s | Lbiecorredtive IN®77 @lu 1d eécemhbre 2001 dispose que « les clauses de la

présente loi (N°221) ne réduisent en rien les compétences des municipalités et unions de municipalités

chacune dans son champ de compétence énoncées dans la loi des Municipalités et la loi sur les Taxes
municipales ».

Les municipalités et fédérations peuventdonci nt ervenir sur | dassainissement
de compétences énoncées dans la loi de 1977, sur les réseaux uniquement selon une lecture stricte de la

loi, et sur les réseaux et le traitement selon une lecture large.

La Stratégie Nati onal e pour | e Sectdéiinie pd & MED RG128-20P0), ipemier me n t
document véritablement stratégiqgued u s ect eur de || 6@ rsfailenrs e cetbkin eampétence
municipale. Le MEE présente en effet les municipalités comme des parties prenantes actives de la mise en
fuvre de sa Str.at®gi e National e

Ainsi, mal gr® | e caract re complexe du cadre juridique de
interprétations, | es r ®sul tats de | 6 ®tmitdldu maicerdé cettemeunitipalitéade B5O® i t i
habitantspourt ravai l l er sur | a th®matique de | dassainissemen

DébatsurlA AT I bi OAT AA EOOEAENOA AAO | Ol EAEDPAIE
Les acteurs du secteur confirment-ils que le maire peuttravaile r sur | a t h®mati g®e de | da

Les différents échanges menés au cours du séminaire sur cet aspect, ont permis de confirmer le fait que les
municipalit®s peuvent intervenir dans | e domai ndge de | &
| 6 Eau, cette comp®t ences qgliancdmbetiaexnmurnicipalitési (les pdogets e & 1 e

| 6assaini ssement et N | @Gedviai bheemesntunee ppré&sheentiemm@mor t ¢
locales), a la condition sine qua non que les actions soient menées en lien avec le Ministére en question et en

conformité avec les documents de planification tels que le Schéma Directeur National. Le MEEa ddéai | | eul
confirm® que | es municipalit®s pouyv ailadsahissemernt @aussil@emi r s u.
sur la collecte que sur le traitement. Les municipalités peuvent donc agir de maniére active dans le
domaine de | 6assai ni slefineemnlien anacil se dwiinviesnt re de | 6Ener gi
les Etablissements des Eaux.

Le Conseil pour le Développement et la Reconstruction a confirmé cette possibilité pour les municipalités de
travailler sur ' a th®mati que deetpad desentainte ilégate eoue toute. 1
intervention des municipalités, mais la difficulté pourrait parfois étre plutét d 6 o rtechnue (des choix de

techniques de traitement favorisés dans des projets menés par des municipalités ont parfois par la suite posé

probléme). Les municipalités possédent une importante marge de travail pour intervenir dans le

secteur mais un coordinateur au niveau central est nécessaire, notamment pour les aspects plus
techniques (afin de délivrer des conseilsou de pr ®coni ser des s)eGprapndipatkemne nt s

central pour le CDR et les municipalités est le Ministetred e | 86 En e r g i. Eelasmécessdite dohcakedes
municipalités | 6 i n f aansnle ds ou un projet serait en cours de préparaton af i n qudell es p
connaitre les orientations en cours sur leur zone et orienter les futures étapes de leur projet (dontl 6 ens e mbl e
des études qui doivent notamment étre réaliséesavec | e Minist re de | 06Energie et

A noter que le Conseil pour le Développement et la Reconstruction est également un acteur majeur de la

miseen Tuvre de | a Strat®gie du Minist r srladbase dwSEngma gi e e
Directeur de 1982, mis a jour en 1994. Il intervient selon deux modalités : en étant mandaté par le Conseil des

Ministres pour travailler sur un projet ou en effectuant une proposition au méme Conseil des Ministres. Le

travail du CDR consiste a planifier, faire un schéma directeur, exécuter un projet et le délivrer au maitre
déouvrage (|l 6Etabli ssenmeentdedelsd EEmeurxgioeu ete dwi nliésBEau) .
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Est-ce que les municipalités sont plus a méme de travailler sur des zones non couvertes par un projet ? Dans
guelles zones ?

Le Sch®ma Directeur de 1982 a identi f i @quibh&ineods statichs st at i
du littoral couvre 80% de la population (la majorité de la population vivant sur les cbtes), mais il faudrait des
petites stations doé®puration pour Cést suw rcétraspdctecque lbsesoi ns
municipalités (en tous cas les petites) pourraient agir par la construction de petits systéemes

d 6 ®p ur &dlon erCDR, les petites municipalitéts ont doéai | | eur s cbsederoiares anmées r av a i
avec de nombreux baill eurs deaf boaxéwed es petitsssysigmes. | 6 USAI D ¢
Les municipalités doivent-e | | es t ouj ours donner un accord pour?la r®a

Dans tous les cas et dans les faits, les grandes comme les petites municipalités doivent systématiquement
donner un accord pour |d®d ®&p@alaitd otni srurd d werueg dteatriidami r e,
s e mb | e expliatsr dd néaniére claire.

Enseignements tirés du débat

A Un ensembl e de municipalit®s |l i banai seds6éassjad i & & leumie
| 6assai ni ss eameste tres eépando damarle pays. Ces unités de traitement (fosses septiques,
micro-st at i ons d 0 ®mécessientiégalement et aontrple strict dans le but notamment de ne
pas polluer les sols. La mise en place des réseaux reste donc centrale afin d &6 ®vi t er l a pol
nappes dans |l es zones karstiques. En somme, | 6i mpor
fonctionne « en sortie ».

A Le rtle du Minist  rne doit pas étréd Béyligé (depuisnle déeret instaurant | 6 ®t u d e
déi mpact envirdmuemeérmrtsalp) oj e (réseauded aats & ta ii épuiasos)hdoassitent
| 6accord du Minist par dlee |bdiEaivs rde ®Re an eimPeat] biesaateurson d 6 |
(que ce soit | e MinistdoEa@u,del el 6EDRy giles etmudieci pal i
municipalités) doivent réaliser cette étude et ensuite laf ai re valider par | e Minist
Le Ministére peut également faire des inspections pour vérifier la bonne gestion de la station et le respect
les standards environnementaux. Le Mi ni st re de | 6Envi r ecssendeindamstle j oue
secteur.

A |l existe aussi parffoisun probl me dbéacceptlarsdedmm dne slea empopulaatei admd
d 6 ®p urdet ipoenu r negprodusd desnuisances. Comment faire pour convaincre la population du

b®&n®f i ce de | 6ismpalta notna tdPdeRiyedsy chutnueae contr ai nPleeCOBor dr e
invite | es municipalit®s “ ven.ictionne (canme eelle del Mabatiyeht, at i o n
Saghbine, Joub Janine) ou la station pilote de Bcharré en fonction de la taille de la municipalité
concernée. Aucun aspect juridique ne pouvant °tre avanc®,
des usagers et ce changement de comportement peut étre influencé en voyant des expériences réussies

en la matiére : il faut faire visiter des stations fonctionnelles.

A En mati re doéassainissement, i est | mpomusaumabase 6agir
de limites territoriales administratives, mais de considérer la thématique ~ | 6®chel |l e du
hydrogéologique des ressourceseneaupour ®viter | a cont ami baghemaliqgue de | 6
de |l 6assainissement d®passeunococjpaflfst®esl aro®fi exesn
| 6®chel |l e du Celapesnettrait deecones tntprobléme récurrent : le déversement sauvage
par certaines municipalités de leurs eaux uséesdansl e mi | i eu naturel . L6é®ctoul e mi

des conséquences négatives sur les municipalités situées e n  a v a Ipar éxendpke $tcas de la ville de
Saida qui patit des déversements des municipalités situées en amont).
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A La question de | 6urbanismeepesina®gssanieseneedtt La foiosordes ment a
nouvelles constructions n 6 o braitipas des promoteurs ou les propriétaires a se raccorder a un réseau
d 6 ® g bauméme, certaines municipalités ne sont pas assez vigilantes lors de la délivrance des permis
de construire surlebonas sai ni ssement de | 6habitation en construc:

Une intervention a mentionné que le premier plan décennal des eaux usées remonte a 1982, il y a plus de

trente ans. Cela invite aposerlaquesti on des outils de pl aasdaifigssementauon e xi
Liban. En effet, si le maire est compétent pour agir en matiere dé a s s a i nt, gestd dééinir son projet

comme il se souhaite ?

2. La planification

Lemareci bl ® dans | 6doihredpectsraundec ecda|ai n n o mbanifeatioch@w ant étd s d e
recensésau cours de | 6®t ude de misarmpécldairage peadartt le ®#minaget. qui ont ®
Les outils de planification : quelques enseignements tirés AA 1 81 OOAA

capitalisation
La planification de ko adetaataumde glusieuseutils: au Li ban

Un Schéma Directeur National a été réalisé en 1982, il a été mis a jour en 1994 puis dans les années 2000. Il
planifie et priorise les différents projets sur le territoire selon une approche par grands bassins versants. Des
projets ont donc été identifiés et priorisés sur le littoral et les grands centres urbains. Par ailleurs, le Ministére

de | 6Energie et de | 6Eau a effectu® un zonage sur | 6
permettant de positionnerlesdi f f ®r ent es stations dé®puration sur | e t
Selon |l es r®sultats de | 6®tude de capitalisation, ces
territoire et de maniére réguliére. Ainsile s muni ci pal i t ®s ndont péassmaltdifusdedo ur s a

et peu accessibles (méme si elles ne cherchent pas toujours a obtenir cette information et peuvent donc
parfois réaliser des études ou des ouvrages en contradiction avec ces outils de planification).

Les municipalités doivent prendreler ®f | exe de sbéadresser au Minist re de
ces informations préliminaires en amont de leurs projets. Le MEE devrait également lancer un cycle

déi nformati on @tion almés des mumicipalités afin de les informer sur ces outils de
planification.

L6®t ude a per nesexemples idtrassants derr &al i sati on d o6 oéfinis éns de
concertation entre les municipalités et les institutions nationales :

1 Le projet de définition de schémas directeurs par bassin versant dans trois fédérations de municipalités
du Sud Liban (les f®d®rations doél glim el Touffah, de
1 Le projet de la redéfinition du schéma directeur de la Qadisha ;
f Lad®f inition du sch®ma dierlasfédéraianrdes dnnicipalitéside Dasirseb queant d
effectué cet exercice avec les institutions étatiques.

Débat sur | es outils de planification existants

Quels sont les outils de planification en mati re dbas:

Selon le Conseil pour le Développement et la Reconstruction, la planification d o i t d ®c mitial ée | 6 ®t
| 6 envi r o rtatelen denx), une Hedcription des buts a atteindre (les objectifs) et un ensembl e
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possibles” met t r e emde pouveirteuver fles solutions alaprobl ®mat i que de | baassain
planification se concrétise donc par un plan répondant de facon détaillée et concréte aux différents aspects

opérationnels : qui, quoi, ou, comment, quand et combien. La planificat i on e s torganisation fdd la t I 6
r®al i sation dbéobjectifs dans un domaine pr®cis avec dif
Apreés la signature de la Convention de Barcelone en 1976, | 6Et ad$ 6 ¢ 3 tb a émaitr@ gn®lace des

plans directeurs etc 6 e s t g wad aréaiité & 1982 le Schéma Directeur National, sous la responsabilité du
Minist re de | 6Habitat. A partir anes aljodirdebplan directeuviettei st ~ r e
CDR a alors commencé atravailler™ | a r ®al i sat i on pbrafsundbemojetd en cohntorimidéa bi | i t

avec le plan directeur. Ce néest g u 6 atudes dé taisabilité créaksées, q wide demande de
financement est faite auprés des bailleurs de fonds dans le but de financer les études préparées (dossiers
appel dbéoffres,esPtudes d®taill ®

Comme | 6a pr ®aplani®catioa duCsBdReur est dynamique et non pas figée. Cet aspect a été
souligné a plusieurs reprises au cours du séminaire. Des changements sont donc opérés en fonction de
I 6i nt er vent iemfanctipnodesi nouvetles mformations acquises au cours du temps qui font évoluer
la planification du secteur.

Le Minist re de I guam &lui,cuiréaliséeun zodage, dorapiementaire au schéma directeur
déassaini ssementlessaties déi mp®Pansat i onetldsezenesscougertésoCes do ®
zonage semble étre réalisé parfois en fonction des bassins versants et parfois en fonction de logiques

administratives. Il étudie les sites ad®quats pour |l es stationpgar d6®pu
exemple).

Le Minist re | 86Energie et de | 6Eau a con-u une Strat®c
existants et qui constitue aujourdobéhui Il e nouveau Pl an

Débatsurl6 AAAT O U AAO 1 OOEI O AA Pl Al EAEAAOET I

La communication sur ces outils de planification est-elle efficiente ?

Les municipalit®s ont souvent une volont® dobagir mai s
municipalité est redondante a un autre projetouv a ~ |l dencontre dGenconofjat s®eX
en partie par la difficulté delé6 acc ™ s ~ | que reantootremh des mumicipalités.

La municipalit® d6Antour a s 6 esatetyade prebicreenleilschéma directeoru v ® e ¢
du CDR pr®voyait l e passage débun coll ecteur mai s uni g
desservir | 6ensembl e du Ldneunicipalité@ daneréalisé se$ propresietudes quiprt | i t ®.
p e r miidentifidr @eux bassins versants. Un bassin pouvait °tre reli® au r(
°tre ®qui p® dobéune station do6é®pur at i orMaissuitela®@me msaen | e p
relation avec les institutions étatiques (CDR, MEE), la municipalit¢ aappri s qubell e pourrait
un projet de quatre grandes stations défini depuis la fin des années 1990 sur la zone du Kesrouan,
information qudel | eLa inqicigalitéaa donc aavip son arvjet ett da n s tehtd det la

réalisation du projet mené parle CDR,la muni ci pal travale aloc@d gue thaque bétiment ayant mis

en place des fosses septiques se mette aux normes et que les eaux en sortie de ces fosses soient
raccordéesa ux canal i s aluvialesraBn delréseualre be prgblemede | dassa.i ni ssement

La fédération des municipalités du Haut-Metn, quant a elle, a mis en place une réflexion pour la mise en place

déun projet déassaini ssement avec . Mdsilenpriog nettats @ers td dru@n
décalage avec la planification du Minist " r e de | 6 Enerdgping de IfG®EaRr ati on ndave
au début de sa démarche. La planification du MEE différe de la stratégie initiale de la fédération qui prévoyait

deconstrui r e une station doé®puration desservant moins de Vi
revient a la fédération de prendre attache avec le MEE afin de mettre en cohérence les deux démarches.

17



Lé6acc s ~ | 6i nf or mat i on poardesimunicipalités lilmnaises steclies doi@edtubien
souvent se révéler proactives pour aller rechercher les informations nécessaires.

De quelle maniére les municipalités peuvent-elles avoir connaissance et accéder a ces informations ?

En termes de planification, le butestde couvrir | 6ensemble du territoire e
quodi l nbest pas possi bl e de ernmatenips, des prisrites ontl éte edfiies mb | e
(et notamment sur le littoral) : la planification est donc fragmentée. Le CDR a confirmé que beaucoup de
municipalit®s ne b®n®ficiaient pas encore de projets ¢
concernées par ce type de projet. Le plan directeur peut prévoir des projets mais ces projets ne peuvent pas

tous se mettre en place dans | es ann®es qui suivent | e

planification de ne pas confondre le plan directeur et les études (de faisabilité et détaillées).

Le CDR est prét a recevoir les municipalités si elles souhaitent obtenir des informations en matiere de
planification. Les municipalités peuvent donc se renseigner et faire des demandes auprés du Ministére de
| 6 Ener g iEau eteatipresidu CDRb

Enseignements tirés du débat

A Certains projets nalshrt pas salidés parsleviemitst re de | GuEduéit gi e e
gudbun autre pr oj e te teeritoite etdd®if 't rper &v@a lsiusr® av eMaisbdaha ppui
certains cas, la réalisation des ouvrages tarde a se mettre en place. Il a donc été préconisé de mettre en

place une programmation du secteur par | e biais dobéur
moment les municipalités non couvertes p ar un proj et d 6 as seticammens @lese n t I
peuvent intervenir en attendant de b®n®ficier dobéune 1in

A Au cours du séminaire, la question de la diffusion du Schéma Directeur aux municipalités a été débattue
tout comme la question de sa mise a jour : est-ce que ce document de planification correspond a la
situation actuelle ? Est-c e g u 0 iuhe place iasx snigtiatives du type « bottom-up » impulsées par les
municipalités libanaises ? Il semblerait que les informations soient accessibles par les individus et les
institutions. Lesgenss ont cens®s °tre inform®s de ce :laptmegieddout i
de 2012 a par exemple ®t ® pr®sent®e | ors ddune <con
dynami que et sbébadapte en fonction des besoins.

Le CDR et le MEE sont donc responsables des outils de planification, mais pour obtenir un financement des

baill eurs de fonds, une ®tude de f aEstebusdi detla®@nissichtdu n ®c e s
CDR? Les municipalit®s ndont en ngcRenr®reatl Ipeass p aerst emoayierness
toujours de le faire. Comment procéder dans ce contexte au montage dé upnojetd 6 as s ai n?ssement

3. Le montage de projet

Le maire de la petite municipalité de montagne se sait juridiquement compétent et a eu acces aux documents
de planification lui permettant de comprendre comment il va pouvoir articuler son projet. Sur cette base,

quelles sontles étapesqu 6i | devr a maidarsk mentage de sersppreocjteetr ddas3 ai ni s s ¢

Les modalités de conduite de projet A8 AOOAET EddseidrierAentOtirés de
1671 OOAA AA AAPEOAI EOAOQET I
Trois modal it®s de montage de projets (ddédinfrastructur e
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Le montage de projet «top down » : projets mis en plamaétphsel dEbavr
déléguée au CDR. lIs représentent la majorité des projets mis en place.
A Le montage de projet « bottomup»” | 6i nitiative de municipalit®s ou ¢
A Le montage de projet « hybride » impliquant tantlesinst i t uti ons | ocales quoé®tati
de concertation et de complémentarité.
Les modalités de montage de projet « top-down » et « bottom-up » peuvent étre analysées de la maniére
suivante :
Le montage de projet top-down Le montage de projet bottom-up
Le CDR est ma’ tre dbéouy Maitrise dbébouvrage mun
leadership des fédérations
Projets définis en conformité avec le Schéma
Directeur Nat i onal , mi se en | Projets rarement définis en conformité avec le
directeurs validés par le MEE (priorité au littoral, Schéma Directeur National
au milieu urbainég)
Et ud eimpac 6social et environnemental
A R®alisation déune ®t u rarement réalisée
environnemental validée par le Ministére de
| Environnement Réalisation des études avec les « moyens du
bord » sans ligne directrice nationale
A Réalisation des études confiée a des bureaux
do®t udes Design et dimensionnement des ouvrages
réalisés avec les « moyens du bord », contrainte
A Design et dimensionnement des ouvrages de la variation de population
réalisés via des contrats de conception-
réalisation Point fort : durée de réalisation plus courte
A Point fort cadre de procédure bien défini Points faibles : blocages fonciers, probleme de
s 6 a p p 8w @desdutils préexistants concertation, faible anticipation des contraintes
déexploitation, mi se et
A Points faibles : longueur de réalisation, blocages synchronisation entre réseaux et STEP
fonciers, probléme de concertation, probléeme de
synchronisation entre réseaux et STEP
Un mode de projet hybride tend a se développer en se basant sur la concertation entre toutes les parties
prenantes du secteur qui permettraitd 6 une upattransfert de comp®t enmasdes des

acteurs locaux et d 0 aut rse bageasurtles plus@alues de chacun et notamment des acteurs locaux
qui sont au plus proche du terrain et de la relation avec les usagers. Bien entendu, malgré ce travail de
concertation et de complémentarité entre acteurs, certains blocages peuvent persister comme sur la question
de la libération du foncier par exemple.

L6®t ude de capitalisation fait ®tat de trois bykrideRri enc ¢
le projet de filtres plantés de roseaux de Bcharré, le projet du SIAAP mené avec trois fédérations de

municipalit®s du Sud Liban et | 6exp®r i eChout Cetteederhire f ®d ®r
expériencea per mis de r ®aliser des stati ons lasfédératidniendesr c e men
municipalités concernées, d o n t | 6exploitation est en cours de tran

Beyrouth Mont-Liban.
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DébatsurleséOOAAO POi A1l AATAO U 1T A T EOCA Al GOOOA

Une fois la planification réalisée, quelles sont les études a réaliser dans | e monn praey e do
déassai nPssement

Le CDR a effectué une présentation non-exhaustve d es ®t udes n®cessaires |l ors de
(par le CDR ou par une municipalité elle-méme) :

A L6®tude de esai slatb®tlui d ekansd laquelke ales egrandes orientations techniques et
financiéres sont définies en fonction de la population concernée et du développement urbain. Il est alors
question entre autres du tracé des réseaux ou du choix de la mise en place de stations de pompages. Le
choix de la technique de traitement est également a prendre en compte notamment en fonction de la

possibilit® du receudplt e nét mouviagealans le futéiHCes adpicts doivent étre
étudiés dans les études de faisabilité.

A Les ®tudes d®taill ®es, |l es ®tudes doe xd@ivent ersuten étree t |l es
réalisés: ces ®t udes c o«imgénieriee dutprojeté as pect

A D6un point de etiimancierdifférentésdénrarahes sbntnéc essai res pour | 6o0b

prét : décret du Conseil des Ministres, rapports avec les bailleurs de fonds, etc.

Déapr burkau do®t udes L inbdes @iote primbrdiauxAdEdviétudes d 6i mpact et {
dimensionnement est de travailler par bassin versant ou par localités. Aussi, dans | e cadre dou
d 6 as s ai n,il fag différencier les études concernant les réseaux et les stations :

A En ce qui concerne |l es r®seaux | e but-3m&rés delréseadxe sser v
sont nécessaires par habitants) ;

A En ce qui concerne | es esttdeaconstwinesle mbidsRlp statians possible de gui b u t
conduit a regrouper des localités a raccorder versune st at i on dcOn®runerea anticpant sur les
procédés de traitementpour que | es co¥%ts ddédexploitation soient |

Léobjectif de ces ®tudes est de desservir lesustations e u x I
déo®purean i boncti on de | 6 ®tdast statibres déjacex d¢ tsit ammn eme ntLdens e mbl
démarche est effectuée en collaboration avec les différentes parties prenantes dont les municipalités ou
fédérations de municipalités.

Dans tous |l es projets dbéassainissement, qpaldé, uns étide i e nt
déi mpact e nv i doit &tne eénlisée.tlleekiste une liste des structures autorisées a faire ce type
d6®tudes et clasfeft®e®Rtpde, |l eo@DRR. | 6a rappel,®ulree Mi ni
certains aspects clés :

A Le choix du site (localisation par rapport & des zones résidentielles ou a des lieux sensibles). Une

approbation initiale du Minist re de | 6Environnement
la réalisation de tout projet.

A L6i mpapmjedusur | 6 envi r o(madieersiéneau, airr dieuis,netc.) et les mesures a
prendre pour minimiser les impacts négatifs. Avant de faire une ®tude doéi mpact
doit étre réaliséeaf i n dobéappr ®ci er | éu pmjetypa & popudalion etdes muniaipalités n
voisines.

A Les responsabilités institutionnelles et financiéres sont analysées pour vérifier la durabilité et la
viabilité du projet.

A La technologie de la station d 6 ® p u r altéi eofnf iectac i t ® quildoit &tre eniadcardraveat les
standards environnementauxdu Mi ni st re de | 6Environnement.

A Lessourcesdfeaux us®es sontad localiseridang I1& lassin versant car elles peuvent étre
sources de pollutions.

A Le «plan de gestion environnemental » qui traite delaphas e d 6 o pdemainténance, de ta
phase de surveillance et de la gestion administrative technique doit également étre défini et analysé.
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, A A7 £ET EOEITd 1A®BAOS A 1Ep01AE AZOProtectoh Bellddsoukcd del A A
Jeita »

Le projet de la « Protection de la source de Jeita », initié par une municipalité en coordination avec le CDR et

financé sur un don du gouvernement allemand, vise a assurer le support techniqued 6 un pr oj et de r «
de st ati onafidde®mptéagreart iloens sources de Jeita. Si l e g t pro
enplacet el qubi l a v a cohcu, ® aumit mené atunexdtastroghe du fait de sa proximité avec les

sources de Jeita, principale sour ce ddéeau du ABsigoud réaiseryau mieux ltette station
dé®puration, diff®Frensueis ®t udes ont ®t ® men®es

A La délimitation du bassin hydrogéologique du bassin de Jeita pour pouvoir protéger la ressource ;

A Laremise ~ jour du Sch®ma d o6 asosaiemdoscertatiomeavac leslautres a r ®g
bailleurs travaillant sur la zone ;
A Lechoix de la station doé®puration en fonction des ris.

A Ldjustement du choix de site en fonction des études, la définition des réseaux en se basant sur une
concertation avec les municipalités et les autres projets en cours sur la zone tout en prenant en compte
| 6accroi ssement; d®mographique

A L&t ude doéi mpact envi r odemanide précise le teané désrréseaaxiet desastations
de pompage pour éviter des co¥%ts dbéexploitation importants.

Ce projet a été réalisé dans une démarche de concertation impliqguant notamment le MEE, le CDR, le
Minist re de | 6Environnement, | 6Et abli ssementll adé&és Eau>d
demandé achacund dapprouver | a d®male prbjet a &étpréseestésa la pemilatior taut es .

travaillant dans les écoles sur les aspects de sensibilisation.

Enfin, ce projet a travaillé sur la mise en place de lignes directrices pour connaitre les zones ou il serait

possible de réutiliser les eauxuséesou do6i mpl anter une station dé®puration
Tout projet dbéassainissementdedo’i tdedolnéci nppraecntd rseu re nl ecso nppo
les eaux de surface et les eaux souterraines.

Débatsurl8 Ei BT OOAT AA AA 1T A AT T AAOOAOQEIT 1

De quelle maniere un maire doit-il mettre en placeunpr oj et dbéassaini ssement notamm
les aspects de concertation ?

La question de la concertation a notamment été présentée par la Municipalité de Beyrouth qui est revenue sur
cetaspect dans |l a mise en place du pr o] &ndedpeintssfdibkes duon d o
systeme libanais est le manque de communication technique entre les différents partenaires et cette

probl ®mati guessd®eset |l ors de | a mise deBeyplttaNom quieuvilain st at
initialement 62 municipalités (dont Bourj Hammoud et Beyrouth). Aprés des années de blocage, les
municipalités de Beyrouth et Bourj Hammoud ont débuté une concertation en coordination avec le CDR &

I 6 i n idesiballeurs\defonds du projet. Ensuite,| 6 e ns e mb | e d epusp runit afimda signer an

protocole respectant les intéréts de tous : la premiére phase du projet a alors été concrétisée, une étude

déi mpact sur la @té prevuer ed tnnaecor@ gebgraphique sur le positionnement de la station
dé®pur ati onpaar ®t6Re nssiegmb®& e des p aleplisenyportpnt et sigaifichtiede cetteL e p o i
concertation a été 1l a f or mati on d o6 unréunissamt It ®e ndsee nybil leo tdaegse parti es
mettre en place du projet.

Léenjeu repose goupre®seamtces ert Illa ¢ ap aauvrdg® pothtdea goprs adei t at i ¢
discussion avec le Mi ni st " re de | 6Energie et de | 6Eau et |l es
| 6i mportance db6éam®nager | a station dans un cadre paysac
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La concertation est donc primordiale dans les phases de montage de projets et a permis dans le cas du projet
de station de Beyrouth Nord de débloquer une situation.

Enseignements tirés du débat

A Loabsenucne Mi ni st~ r e ¢auvahtappdPtér amsuppadrt teehhigue anété soulignée. Dans
| 6attente doédunaeuedled | palinises tptémant es devraient sOi mg
ces projets ddassaini ssement , pri mordi aux sur |l es
recommandation a alors été émise pour mettre en place une méthodologie a recommander aux
municipalités dans les projets bottom-up afin que ces derniéres puissent connaitre précisément les
étapes du montage de projet a suivre,les di f f ®r ent s acteurs en pr®sence alf
concert®es. Ce type doout i | ausm@gioasiruralep.ar ti cul i rement L

A Le«Projet déappui au renforcement des capacit®s des
autorit®s national es dans > menédartesSiAARet e BurehuC&IUBAVLN i s s e |
a prévu de réaliser un guide méthodologique a destination des municipalités pour connaitre les outils, les
contacts des institutions, les démarches a entreprendre pour pouvoir monter au mieux les projets
d @ssainissement. Ce guide sera également utile aux bailleurs de fonds. Ce guide répondra donc & une
forte demande.

4., A £ET AT AAT AT O AO OAAOAOO AA 1 8A00AE
Maintenant que le maire concerné par | 6 anal yse de cas tr posse@®eunel nwillesre du s @

connai ssance des diff®rentes ®t ap ejat, laggestiendt finencemensdud a n s
projet se pose.

, AO AEAEAEI OAT OAOG 11T AATEOI O AA £ET AT AAT AT O
quelques éléments tires AA 1 67 OOAA AA AAPEOAI EOQAOQEIT I

Au Liban, 448 millions USD ont été investis sur la période 1994-2008 dansle domai ne de | 6assai
essentiellement sur le maillon du traitement. Ces investissements ne comptabilisent pas les montants investis

par les municipalités elles-mémes soit s u r des proj et s investisBeentp s les Irédedux a t (
secondairesoulesr accordements), soit sur des projets dont el
des r®seaux et/ ou stations doé®puration.

Pour atteindre les objectifs fixés par la Stratégie Nationale a 2020 de traiter 95% des eaux usées
domestiques, 1,7 milliard USD seraient nécessaires.L 6 essent i el des fonds serait n
les réseaux de collecte.

A 423 millions USD pour les STEP

A 1,3 milliard USD pour les réseaux : | 6essenti el des fonds n®c.
infrastructures.
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Additional Funds Required forthe 54
Planned Schemes

m Additional funds for treatment plant 1833
m Additional funds for networks
Total additional funds 1270

438 473

Beirut and Marth South Begaa Total
Mount Lebanon

Souce : 2012, Minist re de | 6Energie et de | 6Eau, ¢

Quant aux sources de financement, une partie du secteur est financée par les partenaires techniques et
financiers,| 6 a ut r estfipaacéd surde budget nationallapar ti ci pation directe de | 6
pas a oublier).

M°® me s l e financement sobest l ongtemps focalis® sur | a
tend a évoluer. Le financement des réseaux a été intégré dans les projets les plus récents et les bailleurs de

fonds internationaux ont réorienté leurs stratégies afin de prendre en compte le maillon transport des eaux

usées dans leurs financements.

Deux autres sources de financement sont également a souligner :

- La coopération non gouvernementale qui offre tant des possibilités d 6 a p e itermes
déi nvestigees@dnampor t e recheiqu@ erotammene sur des projets de moindre
envergure potentiellement menés par les municipalités ;

- Les municipalités elles-mémes peuvent, grace a leurs ressources propres (mais dans la mesure du
possible), participer™ quel ques investissements ou tout du moi
tels que les réseaux.

Encequiconcernel e financement de bhQ@esgpdohnt atadunenesfidonmmeentide r

| 6exploitation sbuba desl €éosderpebiéepese sur | a mise en
prélevée sur | a facture dbébeau annuell e et dont | es ecifoont ant s
non ° une station doé®puration (et dans | alepmantantsgeae = u

cette taxe d 6 estentarelativemente faildes,t surtout vis-a-vis des colts d 6 e x p | odest at i on
ouvrages. Une réflexion sur les montants de cette taxe et le mode de collecte est donc a envisager.
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La participation des usagers au
financement du secteur

* Mise en place en 2012 d’une taxe d'assainissement
prélevée sur la facture annuelle d’eau

.. .| Territoire o
e Territoire pp— Territoire de

de 'ERE | ¢ de I'ERE |I'ERE Beyrouth
P T Bekaa ';‘:]hf: Liban Sud| Mont Liban

) 20 000/25000
LU FET T 10000 5000 10000 selon les
raccorde s0Urces

40 000/45 000
20000 20000 20000 selon les
S0Urces

Tableau réaiise suria base des entretiens effectués pendant MEtude.

DébatsurlAO DI OOEAEI EOi O AA £ET AT AAT AT O AO OAA

Le CDR est un acteur cl| ® dassaifissamam at ieanpa detcettel maniéreeréporglre r  d e

a un ensemble de questions. Dans les années 1990, la priorité du gouvernement a reposé sur la
reconstruction des infrastructures existantes avant la guerre : peu doéinfrastructaenes doe
concern®es. Cbest ° | a déuk progmrenses @ioriai@e ant éié ArBsCen plaseeplus
spécifiquement sur cette thématique :

A Pour la zone cétiere : le « Costal Zone Management Program » financé par la Banque Européenne
d lavestissement, la Banque Mondiale, la Japan Bank for International et le Fonds Arabe pour le
Développement Economique et Social. Le but était de couvrir les zones cétiéres de Saida, Kesrouan, Tyr,
et Tripoli. Le protocole francais a également été une partie prenante. Certains financements ont été

perdus comme danslecasdelast at i on de Kesrouan ~ cause dodéun bl ocact
A Un programme de protection de sources doéeau dans | es
Comment sdéop re |l e montage financier des projets

Pour un prét, suite aux négociations avec les différents bailleurs ayant débouchées sur un projet de
financement, la proposition doit étre présentée au Conseil des Ministres avant et apres la signature de
| accord financi er traniféeé ad RPadesnenepour @tffitatioe. h aur aei fi cati on do.
passer par au moins 3 comités parlementaires avant| a t enue dodune slees sviotne pd&unne r
financement. La mise en vigueur du financement nécessite un avis juridique et un décret du Président de la
République. A ce moment-la seulement la loi peut étre exécutée. Le montage financier pour un don est plus
simplepui squdi l nel a®ppsebati pmasdu Consei l desétrdMdupasstr es .
prolongé™ | a fin de | a p®riode dbéex®cution du projet.

Suteal a r ®f or me du s ect e uengagdecdank fes anséas 2000s dee pregogatives ou

conditions suspensives ont été introduites dans les conventions de financement, notamment en ce qui
concermnel es aspects de t ar i fpouceavisagermu noiewux lalfénetivnmdmerit des statiomsn
dansletemps.L6expl oitation doit donc °tre prise en compte d
Le montage de financement du projet est donc un processus long et complexe.
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Comment le CDR finance-t-ill a p h a s e dudpdofett?u d e

Des fonds sont dédiés a | 6 ®1 abor at i qrice & eles dgns reéglised mar des bailleurs de fonds
(comme | 6Agence Fran-aise de D®veloppement ou | a Banc
faisabilité) ou sur fonds propres (le CDR posséede une ligne budgétaire spécifiquement dédiée au financement

d6®t udes) .

Estcequb6i | est pos plskelreprengire en plojet iniGep& une municipalité pour la recherche
de financements ?

Pour que |l e CDR puisse °t rpa une muncipabtd e fenancedoe projgh, il faytgue i ni t
le CDR soit mandaté par le Conseil des Ministres. L e CDR ne peut pas entamer une G
néy a pas une d®ci si on c |paurque cednojet €it regrie pat le ADRsAindpauri st r e s
queleCDRfinance un projet dbéassainissement, il est n®cessai
politique claire soit approuvée par les différentes parties prenantes. Le seul moyen pour les municipalités est

de passer par leur ministere de tutelle, le Minist “"re de | 61 nt ®ri eur et des Muni
| 6Energie et de | 6Eau qui rel aieront | a demande aupr s

Est-ce qud umaire peut se tournervers| 6 Agence Fran-aise? de D®vel oppement

LOAFD peut ¢&pourénanscoelrl iwrn t® oj et dbéassainissement mais u
lui-méme. Il existe égalementle«Fonds d&®ieadGER(ddunent aine de milliers d
financer des études. Pour mobiliser ce fonds, il faut présenter une requéte du CDR Donc tout projet

déinitiative municipale ou nationale pouvant b®n®fici el
parle CDR.L6 Agence Fran-aise de D®veloppement fonctionne d:

Libanentravai | | ant en concertation en amont avec | e Minist 1
par le biais de ce fonds sont principalement de s ®t udes de faisabilit®, |l es
environnemental et le montage institutionnel du projet. Les études détaillées sont financées sur le projet lui-

méme donc sur la partie du prét alloué. L6 AFD a soulign® | e fait gulen tar
acquisitions fonciéres ne sont pas financées par le bailleur de fonds et représentent ce que cette institution

appelle«l 6aut of i nancement». de | a partie |l ocale

'l est dbéaill eur s i nadqrestosfenaidérd peud représemtarlun ppidsdrés impartant dans

l e financement | ocal ddun ouvr ag eette(questiorppauvant dcbiapi a tlieounr sd €°

supérieure a la partie investie par les bailleurs de fonds).
De quelle maniére un maire peut bénéficier de financements issus de la coopération décentralisée ?

La France a mis en place un dispositif issu de la loi Oudin-Santini (2005) qui permet aux collectivités locales

fran-aises et “ leurs groupements de consacrer mgnersquodo’
des actions de coopération avec les collectivités territoriales étrangéres et leurs groupements. Par exemple,

au Liban, | 6 a edt basér sudce disposififALE SIAAP apporte un financement sur la réalisation

d 6 ®t ,u caidtés de formations ou dé@ctions de renforcement de capacités afin de définir les orientations

ou les pointstechniques de projets dbdassainissement qui pourraient

de fonds. L6 ex per t i s ededcellectiviég baalessfrancaises peut également étre mobilisée dans le
cadre de la coopération décentralisée. Le montant des projets d 6 i n f r a satfinamcert est thienssouvent
trop élevé pour étre financé par une seule coopération décentralisée et il est intéressant de réfléchir alors a
un groupement de collectivités dans le but de financer le projet dans sa totalit¢ o u d e uyerdsarpdps
financements compl ®mentaires (Minist re .Cé<e oicfsddeentr es E-

| 6apport de plusieurs partenaires qui pourra faire | a
1 a ®t ® rappel ® qubil est isnpbbi anme s tdies sperneenndtr,e leen m
déexploitation que [MTeupr odjpenjea gOO®Mer savoir si | es ¢
déassurer un fonct i etcarecndesirstallatipr® réaliséeso(aeln englobant également la
capacit® dobéembaucher dunppetrdsitcejagerldans sa giph@lité etrpas)uniguement

en fonction du montant de | 8i nvest iesds ehoiedes technalogiesnib me nt
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est important de penser t at il dadapgel awidnéeux les dispositifs techniques au contexte en
guestion.

Une municipalit®, comme <celle de | 0apeatldprx dbénédiger deas tr
différentes sources de financement, extérieures mais également locales. Mais elle doit toujours le faire en
coordination avec les autorités nationales.

Débat sur | e financement de projet ¢ OAOT 0O A6ATDPiI OEAT AAO

La municipalité de Remhala a mis en place le premier projet de traitement des eaux usées par filtre plantés
de roseaux. Le projet a été mené en coopération avec le Bureau de Coopération Italienne et en collaboration

avec le Ministére libanais des Affaires Sociales. L e ¢ 0 %t tot al déinvesti ssement
2000025000 dol I ar s. L 6 | fomét une pattie duirésemun ta®nuiicgalité ella-méme, mais
également les habitants, ont participé financierement au projet. Chaque foyer a contribué a hauteur de 500

USD.La municipalit® travaille actuell ementl 6e nlséantl een sdi ec
popul ation dbéacc®der " ce service dbéassainissement. L
gravitaire, il néy a aucun co¥%t do®lectricit®. ,I[L&Odapac:
est r ®uti lirfigatmb| e pour | 6

Lamuni ci p aRihantagquaht@Elle, financés on pr oj et dbéassaini ssement pet.i

nombre i mportants dbéinterl ocuteurs. Le MEE ndbéayant acc
gua non quodune dVJEP csoonstruite, la municipalit® a cont
Corps pour le financementde| 6 o u v r at@gtien.addn@étéf i nanc ®e p BifféremtdparenRire®ont

financé une partie du réseau : le MEE, Mercy Corps, le PNUD, le SIAAP et enfin la municipalité de El Rihan

elle-méme. El Rihan a aussi bénéficié de dons. Le Conseil du Sud a contribué au raccordement de la station

au réseau électrique. La municipalit® a donc mobilis® 7 paatenai
Municipalité se concentre a présent sur les réseaux secondaires pour pouvoir compléter le systéme couvert
auj our doéhlwa STEP dewa Etre opérationnelle trés prochainement, au cours d e | DRIt &

municipalité a donc choisi de mettre en place son projet au fur et & mesure des financements mobilisés,
sachanmh b @ peddéntisageable de financer le projet via un seul financement.

Léexp®r i efédérationddes muricipalités du Caza de Bcharré est également intéressante a présenter,
notamment du point de vue de la concertation. Un travail multipartite avait débuté sur cette zone en 2006 et

notamment sur les questonsde protection de | a r ess oummcmntratde rieicaes et |
Leprojet dodasmeiérnsgite amesti n doune muni®uhl@®és de 22 villages & été

réaliseavec | 0 a mqopération decehtralisée.L 6aspect original de ce projet
entre les différentes parties prenantes : l e MEE, l e CDR, | W Elt bidah Nosdset lme n t d

fédération des municipalités du Caza de Bcharré. Grace a des experts frangais, un nouveau schéma directeur
d6assai ndusCaz meétdréalisé sur un don du Ministére des Affaires Etrangeres Frangais, permettant

d 6 i d e entre alitiela solution technique des filtres plantés de roseaux. LOAFD a ensuite fin
pilote permettant de réaliser une station selon cette technologie. La mise en relation avec le bailleur de fonds

a été effectuée par le biais du CDR.

Lamunicipal it® de Brital est ®galement touch®e paradéa mangq
été financée et réalisée au fil des financements mobilisés et la municipalité souhaite compléter son réseau.
Dans| e but de r®aliser b 6 cresteemblnunde i pah i p®ojaetf ai t | a
Bureau CGLU/BTVLaf i n de di sposer ddéun appui pardecSPAAR g le pS-Equ i a e
danslecadredu«Pr oj et ddéappui au renforcement de setdodigdoguei t ®s
avec | es autorit®s national es ¢ dne$ois deeplus] menraunicipalitéesta | 6 as s
l 6initiative ddéun projet ddassaini ssement et se |l ance
réseaux de collecte comp | ®ment ai res permettant de couvrir | densembl
moyen ter me, se raccorder © une station dé®puration.
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des institutions étatiques et un travail est a mener pour voir sé i | est pr® U que ce territ
raccord® © wune station dé®puration doéune ville voisine

Enseignements tirés du débat

A Comme | 6a soulign® |la municipalit® de Dannieh, Il e t e
municipalités tardent a étre raccordées© u n e s éparationaalors gué pourtant ces municipalités se
trouvent s u r un territoire d®cl ar® c¢comme Ce @®galagenentrs tesir ce d
contraintes environnementales de certaines régions et l es priorit®s dobirdggibnsr vent

pose question.

A Certains habitants réalisent des infractions fonciéres en construisant dans des endroits non appropriés
des puits artésiens par exemple. Des habitations sont également construites sur des zones non
habitables, ¢ e qui peut provoquer des i nondati ons. Une n
aménagement du territoire et protection de la ressource a été soulignée. Sur ce point les municipalités ont
un réle trés important a jouer par la réalisationdwn pl an do6am®n ag eqmebnet! [deus tseer rd o
de respecter et de mettre en vigueur.

A llestimportantde contrélerl a qual i t® des effluents ° Il a sortie doéu
de | 6Environnementl,t rleess pdyasntt ®sesde” rfoseaux peuvent av
| a pol l ution moi ndr e gue des stations N boues acti

comprendre de quelle maniére les eaux traitées par des systémes mis en place des municipalités sont
ensuite analysées afin de vérifier le bon rendement épuratoire des ouvrages.

A Des mesures incitatives pourraient peut-étre étre développées pour inciter la population & payer la taxe

déassaini ssement sachant gue c dala arivemteasfairerpanticiperileprat | i t ® s
usagersaux co¥%ts ddédinvestissement dans | es ouvrages.
A ce stade, force estde const ater gue |l a question du financement

complexe pour une municipalité. 1l nécessite parfois de mettre en place une démarche progressive et de
travailler avec un nombre varié de partenaires, dont les habitants du territoire couvert.

AZbl 1T EOAOET T AAO 1 OOOACAO ABGAOOAEI

Qu

5.,

Se pose 7 pr®sent | a des @erdgeso de quble man@e lep duwageas adntioo seront
exploités ? Cette phase du projet est primordiale pour tout maire qui souhaite développer son propre projet
ddassaini ssement .

Les differentO 1 1T AAO AS8A@DPI I EOAOCEIT AO :QielBeAOO
éléments tirés del6 i OOAA AA AADPEOAI EOAOQEI I

Logiguement ce sont | es Etablissements des Eaux qui de
et notamment quand | 6ouvrage a une certaine complexit®
desstatonsde traitement ~ boues activ®es qui Mdscesdanstidudonst de |
ne disposent ni des ressources financieres, ni des ressources humaines suffisantes pour gérer les ouvrages

en question. Les ressources humaines sont concentrée s sur | e secteur de | deau pot

est auj impossiblé ouries ERE de recruter du nouveau personnel.

La Stratégie Nat i onal e du Minist re ceadle julidiyee rdg seeteurepermettent el 6 Ea u
encouragent la délégationd e | 6 expl oi t at paoles EREcas sectaunvprived gueasix municipalités.
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Mais cette pratique est @nisg¢ @par ddconirats dg débégation passésxpardet ant e
CDR pour | 6exploitati on statibns tomrae la seatopde Nabatiyeh). de cert ai ne:¢

Les municipalités quant a elles géerent déja une partie de leurs ouvrages :

A Des stations do®puration parfois lorsquoil sbagit o
systemes (filtres biologiques, filtres plantés de roseaux, etc.) ;
A Des réseaux et notamment leur entretien courant.

Actuellement, dans la majorité des cas, a titre transitoire, et dans la continuité de la constructond e | 6 ouvr ag
c6dessCDRquig re | 6exploitatsbpatidess ptlda®p gl at peremaat pabdiai n

privé avec une entreprise spécialisée qui dispose de la technicité nécessaire. Cette démarche permet aux
Etablissements des Eaux de se pr®parer ~ whe future ref

Il existe cependant des expériences significatives de reprise de projets CDR par les Etablissements des

Eaux, comme cela a ®t® |l e cas pour | 6expl oitation de
également des cas de reprise par lesERE de projet s r ®al i s®s sel on Ibattormuodcaoiti t ® d
par une municipalit¢ ouunef ®d ®r at i on de miercasdu profel asshiissemenCnieaésdans la

fédération du Haut-Chouf.

Les co¥%uts dbéexploitation diresnalyse des doonées dWdDR,représerteraem , s Ui
en moyenne environ 100 doll ars par an et par foyer. |
permettrait, dans le meilleur des cas, de ne couvrir que 30% de ces montants. Ainsi au-dela des aspects
techniques, et sur le long terme, la tarification devra étre profondément revue et augmentée afin de permettre
| e financement des. cbétise dédesgpldaiftfdtciudn ®s repose ®g a
recouvrement des factudessddéeatapneabr®gngans du Liban

taux de recouvrementaun i mpact significatif sur | e secteur de | 0¢
DébatsurlA OOEOE EIT EOEAI AA 16A@bP1I 1 EOAOETT AAOQ
De quelle maniére le CDR assure lesuivide | 6expl oitation des ouvrages | es

service ? Comment cela se passe ?

Au Liban, les contrats sont des contrats de conception-réalisation-exploitation : | 6entreprise qui
staton | 6 expl oite (jusqubdawrvaet madedwmommetr dtbentreprise q
dé®puration, |l es co%tanticipéSekpl 6enatepni sentdo depiokatios pect e
est donc anticipée en amont dans les contrats que gére le CDR. Les Etablissements des Eaux ndaya
déexp®rience, I a p®riode transitoire qgubeffectue I e
Etablissements. Mais le vrai probléme repose sur la difficulté pourlesEREd 6 e mbaucher dRourper so
le CDR, le probléeme quisepose nodest pas dobéordee 6tetahnbaqga efahétiendantn p Dt al
bien et sont gérées par les Etablissements. Le probl me s e financi¢r etpséraittlié a la d dor d
capaci t ® qu eauxEfaBissantentsddpoun poevoir faire fonctionner les stationsd 6 ® pur at i on

DébatsurlA AADPAAEOTI AAO %OAAI EOOCAI AtedauvrafesOAD OA

Selon | 6Etabli ssement d e s Ecasuinstitutions puissdntajouer hwur réte ,dangpla u r qu
définition et la réalisation de projet s dbdassai mpousadmetmeamit peert au mieux | dexp
recommandé de :

A Mettre en place des procédures de concertation et prendre en compte les attentes des acteurs locaux lors
de | 6i dent i f i dcanmie cata acdté fit darrs dejpmjet pilote de filtres plantés de roseaux a
Bcharré) ;
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A Assurer si besoin le role de coordination entre ces acteurs, les autorités locales et les autorités centrales ;

A Financer ou rechercher les fonds nécessaires pour réaliser les études ou lessysttme s dobéassai;ni sse

A Elaborerou participer ° | 6®l aboration des ®tudes, des t e
pour la réalisation des systémes qui peuvent inclure la formation de personnel ;

A Superviser ou participer a la supervision des travaux ainsi que fournir| es cadres pour | a m

spécialisée surld a ¢ ¢ 0 mp a g n la réaisation dk asystémes de traitement ;

A Continuer les échanges avec municipalités et acteurs locaux pendant la totalité du processus de
l 6identi ficwasgdquwdm” dua pr®dgleitsgti on

A Elaborer les termes de référence et les cahiers des charges de contractualisation des opérations et
maintenance avec le secteur privé ;

A Prendre en charge des installations achev®es et pr ®c ®
| 6 Hissanent par les entrepreneurs des projets, par les institutions partenaires ou par contrat avec des
sociétés spécialisées.

Aprés une gestion des contrats conception-r ® al i sati on par | e GCdoRcétrelréalséepdroi t at
| e per s oHtablissemedteou én&ontrat avec le privé.

Etant donn® que | es Etablissements des Eaux sont Il es i
des ouvrages dbéassainissement au Liban depilesntrhidesr ®f or
auxquelles les Etablissements doivent faire face pour assumer ce réle ont été abordées. Les Etablissements

des Eaux se sont accord®s “:dire quéils devaient faire

A Un manque de ressources humaines. La station doé®pur at iexempledydidepaat ( Ba
un entrepreneur priva®, | 6Et abl i ssement des Eaux de |
faute de personnel qualifié. Son organigramme ne prévoit pas un département pour gérer ce service. Il
est donc n®cessasousdraitdnlse ngager de

A Un manque de ressources financiéres. Les Etablissements doivent faire face au probléme de
recouvrementdes redevances dbdassaini ssement et Parlexempleg ®n ®r a
le colt de | egploitation et de la maintenance d6 | aat e s td 6d § € n wei L dLivresrLibanaises)
par an, soit environ 733000USD. LOEt abl i ssement devr a00D000 k243000 r ac't

usD)gr ©ce ° l a mise en pl ace nthis selleament &0 DBl 809 A00ON T s s € |
USD) sont réellement collectées. Sur cette base, il semblei mpossi bl e pour | 6Etabl i ss
ouvrage. L e c o %t ddexpl oiélevaraitieoviton @ 400 000 loLy(&rUSDy par an ce qui ne
représente pas une charge si importante mais to u t | 6enjeu r®side dans |l e re
factures dbéeau et dbébassainissement.

A Léi mportant co¥%tdame Il @®Ilchatr rgiecidte® | dexpl oitation. Cet

ti ers deegplotatotut s d 6

La quasi absence de réglementation compléte et précise du s ect eur de |l @&atensentidesi s s e me
responsabilités sur le secteur, le faible degré de coordination entre les divers acteurs concernés et les effets

de la période de paralysie due a la guerre expliquent aussi cet état du secteur et les difficultés que
rencontrent les Etablissements. Le faible degré de décentralisation a également marginalisé les municipalités

et a affaibli leurs possibilitétsd 6 acti dres muni ci pali t®s noéontlesmiss®nshue s pos
leurs ont été attribuées par la loi de 1977.

La tentative de r ®f opameelLoi@2l a tertécde soumettrellee | dyE@lue de | deau
autorité pour une meilleure gestion intégrée de la ressource en attribuant aux Etablissements un role trés

Il arge 7 | 6 ®c h eMaik aucudeddudneen trr ®g i eounxdesncapacdés admioistratives, techniques

et financi res pour g®rer en r®gie |les syst mes de col
grave et complexe. Mais comme cela a été souligné par la suite parle SIAAP, ddéautres formes de
le systéme en régie peuvent étre envisagéespour g®rer | 6exploitation des ouvr .

Au cours de cette partie, des solutions ont été présentés pour améliorer la situation actuelle et notamment par
| 6Et abl i ssement des Eaux dd:iu Li ban Nord qui pr ®coni se
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A Traiter avec le secteur privé ou avec les municipalitéspour | dop®r ati on et | a maint
des réseaux, le raccordement des nouveaux usagers au réseau de collecte ou encore la fourniture de
main dgiuvre

A Recruter des ingénieurs supplémentairesou dodéext ernal i ser si besoin
A Collecter des factures avec un logiciel de gestion commerciale tout en améliorant le systéme de réseau
informatique.

Les intervenants se sont donc accordés a dire que les municipalités ont un vrai réle a jouer sur la
p h a s explditation des ouvrages.

L6i d®e a ®gal ement ®t ® ®mi se de faire paee@ourlasmen- r edev
abonn®s © | 6eau porntiabdemdrnta pawxrer aidta s°starie ®| ev®e ~ 45%
les abonnés et a 80% pour les non-abonnés). Dans tous les cas, les non abonnés au service de distribution

d'eau potable géré par les Etablissements des Eaux devraient également contribuer en matiere

déassaini sBemeart | 6exp®rience fran-aise, il salgomBdae r ai t
I 6 e a unt tpuh deenéme une contribution afin de couvrir au mieux les investissements colteux en matiere

d @ssainissement. 1l est également r e s sor t i qubi l ®t ait i mportant de bi
déassainissement sur |l a m°me facture afin que |l es usag:¢

Débatsurl6 A@pi OEAT AA AA | O EAEPAI EOi O Al 1 AOE1
Deuxex p®ri ences de municipalit®s en mati re doexploitati
potenti el de ces acteurs |l ocaux sur ce maillon de | a fi
Dans le cas du projet pilote de filtres plantés de Bcharré présenté plust 1t dans | e s®minaire,
site a été gérée pendant quatre mois pa r | 6 e nt eneclparge dedauaonstruction de la station et est

depuis assurée par un jardinier employé de la municipalité de Bcharré. Deuxe mpl oy ®s de | 6 Et abl i

Eaux du Liban Nord ont été formés a cette occasion sur le fonctionnement de la station. Depuis la fin de cette
période, | 6 e x p-faainid¢r pagétpar la municipalité de Bcharré se chargede| 6 expl oi t at i.dne de | |
convention en cours de négociationd e v r ai t °tre sign®e ent duelLibdndNed etlal i s s e

fédération des municipalités du Caza de Bcharre pour assurer l a suite deded 6expl
empl oy®s de | 6 Et arh& uns sficaton tlu sifer La convérgion aura, entre autres, pour but
dedéfinrquel l es institutions seront en charge de recouvrir

En ce qui concerne la municipalité de Remhala, | 6 ex pl oi t at i eshassuee parada naunicipaliié o n
sachant que la station fonctionne sans électricité. Un contrble est effectué tous les quinze jours par un

employ® de | a municipalit® mais | douvrage ne n®cessite
en état de la station est effectué par la municipalité tous les deux ou trois ans afin de tailler les roseaux mais

également de labourer la terre. Cela présente un colt dérisoire. L 6 Et a b | i s s e maerBeyrogtleMontE a u x
Libann 6 e st p a sdans oeftd expgioitaBon. Comme cela a été évoqué dans la suite du séminaire, et

not amment par Il e Minist re de | d6Environnement, i e s
dé®puration | es effluents pour sbdassurer de | a bonne (
pollution.

Enseignements tirés du débat
A Un certain nombre de st atestgénégparded @pérateuss tprivésnQuilrépleraiaa i s e s

| 6exploitation de ces ouvrages | o7?Getiewgeestibreest centmle etr at s
se doit doéeafinmque lesourdgesings@ient pas menaceés.
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Parfois | efiploitation est mal effectuée par les exploitants. Le probléme de la bonne réalisation de

| 6exploitation est donc central peanmordialgueddi h vanadei Pt r e
nouveaux ouvrages.Cel a pose | a question du contrtle de | a bon
par les opérateurs.

Le nombre de réfugiés syriens actuellement au Liban aunimpactsur | a gestion des ser
d 6 a s ssamemt qui ne doit pas étre négligé.

Certai nes municipalit®s qui ont b®n®fici ® déun don pour
|l e cas de |l a municipalit® den cdurslleréafisationgfinancé pa®le Rohdsci e d
koweitien et supervisé par le CDR) se posent a présent la question de savoir de quelle maniéere les colts
déexploitation seront couverts. 1 semblerait donc ¢
Les municipalités peuvent également se retrouver confrontées a la gestion des boues résiduelles du

traitement et se demandent bien souvent de quelle maniére les eaux en sortie pourraient étre réutilisées

pour des usages domestiques ou pour | o6irrigation.

Le maire de la municipalité de 3500 habitants q u i faisait | 6obj @&doncgeauloiradeal y s e

c
c
I
t

o o

0
0

tte premi re partie mieux comprendrell sbeestt ®grl d me |
mpte que pour monter son pfaiejfacea uddnsemidleade défiss aceéaez @ t , i |
i nf or mat ieo concertatiormavvae c | lem e ns e mb | e faine fimanc® sod prajet tlaasusa s

talit®, anticiper | es contraintes dbéexploitation, et«

au Liban, présentés et mis en débat dans la seconde partie du séminaire.

Présentation et débat avec les participants au Séminaire
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DEUXIEME PARTIE: LES ENJEUX DU
3%#4%52 $% , 6! 33!) .
LIBAN

0071 OAT OAOETT AA NOAI NOAO AT EAO® Aii O AO OA

Quelques enjeux du secteur de | 6assainissement ont ®t® pr ®serst ®s e
déenseignement s daRisojleet cdabdarpepudu adq renf orcement des
|l i banaises et du dialogue avec | es ainisgsementd.®s nati onal es

A Faire de | 6assainissement une prgow travaill® damsuunemappmoehe t i t r e
de Gestion Intégrée des Ressources en Eau et mettre en place la Stratégie de 2012 du Ministére.

A Renforcer les capacités, notamment en ce qui concerne les ressources humaines au niveau des
Etablissements des Eaux et des municipalités/fédérations pour répondre aux défis du secteur. Le secteur
de | 6assainissement souffre doédun d®ficit de prisessourc
de décision,et de mani re beaucoup plus flagran€eéeegtueceaeangs
cherche a montrer le tableau suivant, présenter a titre indicatif et ne se basant pas sur des ratios réels
mais souhaitant illustrer le manque de ressources humaines dédié a u s e c t @ssainisséneent lerd

comparaisonau s ecteur de: | 6eau potabl e
Eau potable Assainissement
e & o [ ]
Niveau central
(MEE, CDR)

[ ]
Niveau régional

pE N T Y T N |

[ ] q
Niveau local
(Municipalités)

A Offrir aux municipalit®s |l a possibilit® doéarticuler
national (CDR, MEE) ou régional (ERE) sachant que le niveau de concertation entre acteurs reste
aujourdobébhui trop faibles

A «Recollerlesmorceaux@ doéune maitrise doédouvrage pour | e moment

sur le CDR qui joue un réle central.

32



Le travailmené aucoursdel 6 ®t ude de capitalisation a per mis
Maitrise d’ouvrage des projets (théorie)
National
MEE
institution ieader
Etablissements
Regionaux des Eaux
Rasultot
| Ouvrages fonctionnels
Locai
Maitrise d’ouvrage des projets (réalité)
National
T o > MEE
kl_/ Institution leader
Fingncamant I
*- Tutella
(DR oz e >
kl_ﬁ l
|
fn.ntmrtua.l.l:mn :
Tm:fu.nb.h
I
1
'\._‘ ]
~a v
Local
A Faire du moni t oévalaion) uné misrif pourtle secteur assainissement.
A Remettre | A6usager auwoaentsree fdouc adii s o s iptliufgue sun fa

construction des infrastructures (question des indicateurs de performance).

Résoudre les problemes de communication entre acteurs (concertation et coordination) et développer les

espaces de dialogue.

33

de

r ®



- EOA AT A1 AAO AAO Al saididanehdd LkAAOAOO AA 1 368A

La communication entre autorités locales et autorités centrales est un véritable enjeu. Les municipalités se

pl ai gnent doéun mangue de disponibilit® de la part d ¢
interrogations. La communication étant trop faible avec les institutions libanaises, les municipalités se

tournent vers des interlocuteurs étrangers. Méme dans un état centralisée c o mme c6est | e a@as act
Li ban, des possibilit®s pl us bhuxmgneipalité fibamises. davolonéidey e nt  °

créer des espaces de dialogue plus régulier a été réitérée. Ainsi le dialogue, la concertation et la mise en
débat, le partage de connaissances sont trés souvent revenus comme des enjeux principaux du secteur de

| 6assai ni ss e nbesEtablasemehts desaBaux o n t eu | 6occadesaaencordréspatgani s
notamment | 6 Et a b | ids lsibaimMondt Les municipalités et fédérations de municipalités ont toujours
massivement participé”™ ces ®changementL 0&¢ésabEass du Liban Nord a d

de nouveaux participants.

La concertation et la coopération entre acteurs apparait aux yeux de tous primordiale pour améliorer le

secteurr.Une coop®ration entre | 6en sessabel Lled Eteasb | a cstseeunresnd e sdte sd
Bekaa a dbéailfgeeaer $ 6demamii®Pe des pariurieamélioption duataux gdes t r a\
collecte des factures dbéeau et ddassaini ssementbesafi n
munici pal i t®s travaillent pour i nfl ue maie le mangque detfcenfiance ant s

des usagers envers les institutions nationales pose des problémes majeurs dans le secteur.

Le manque de coordination entre les institutions a été souligné pouvant conduire a la mise en place de
projets parfois redondants sur un méme territoire. La c¢cr ®ati on doéun ouMimsteretde lne du
planification a donc été recommandée pours 6 at t ed aspects’de concertation et de planification.

Laquestion de | éste ceptrhl® indtamnento adu point de vue de son anticipation et du
recouvrement des codts. Le Liban va étre confronté dans les prochaines années a une importante charge
financi re concernant lgdi gontpdévenir bpgratiormels . commentaette chargee/as

étre assumée humainement et financierement ? Ce probléeme avait été jusque-la repoussé du fait du
caract re non fonctionnel déun grand nombre desD8bati on
(Design Build Operate ou Construction Opération et Tranfert) qui ont retardé la reprise des ouvrages par les
institutions libanaises.

L6®volution du @ aédatement sée cptéconisée [ not ammen't par | 6 Agence
Développement)vial 6 adopt iComed de | 6Eau qui pourr ai t notameentemr des
ce qui concerne les aspects tarifaires ou la répartition des roles entre les différentes institutions.

Au niveau des pr oj e tplasopétatiodnélutna cpo’i foncened ¢ V & @ cfgnaidressbnt i o n
souventsourcesde bl ocages dans | a r®alisation de projets dobac:c
également,laconsommati on ®ner g®ti que ou Ipbsant tremmsouavenagrdblénme en ®!|
I or s xpulo#atidn des ouvrages.

Le besoin de monitoringa ®t ® ®gal ement c¢cit® au cours de ces ®chani
de capitalisation.

Le besoin en ressources humaines a été une nouvelle fois souligné comme un enjeu majeur, et notamment

par | es Etablissements des Eaux. Afli MEtdadbalnm®sl sieomesrrt | dae ss
Bekaa attend une approbation par le nouveau Conseil des Ministres pourla mi se en pl ace dbé
organigramme. Cela permettrait de recruter du personnel plus facilement pour travailler sur la thématique de

| 6assai niLdeeaiadatégale®nent d an s l a capacit® de cesundmant i tut.i
déifuvre sp®ciali s®e.

Il a été souligné par les municipalités | 6 i mp o r tdiéféreneier doaes rurales et urbaines, chaque zone
ayant ses propres spécificités. En milieu rural, les taxes sont difficlement collectées, et le contrdle étatique
est quasiment inexistant dans ce genre de situation. Afin de répondre au mieux aux besoins des municipalités
rurales, des ateliers techniques locaux seront organisés, dans le cadre du projet mené par le SIAAP et le
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Bureau CGLU/BTVL dans chacune des grandes régions du Liban. Un certain nombre dbéa
accordés a dire que 16 a p pewait étré portéver s | es r ®gions |l es plus d®f avoris

(9]

Le manquedemoyenset dobéef ficacit ® duwnicipaidd agravailleresardgaangietendneesde m
réseaux en y consacrant un budget important, les empéchant de travailler sur des projets plus stratégiques.

Déun point de vue, plus g®n®r al , i a ®t ®aux rmumcipaligés ® q u o6
de financer elless-m° mes des stations doé ®p.uLesadible® moyedsaatioaés duesecteur gl o b a
et notamment les faibles moyens dont disposent les municipalités libanaises pour agir sur la question ont été

soulignés comme un vrai obstacle.

Le be s 0i n orthétionsfet de sensibilisation a été a plusieurs reprises évoqué. Un contrble doit par

exemple étre mis en place pour éviter que les habitants construisent leurs maisons au-d e s sus dobéune neé
phréatique sans raccordement a un réseau. Les habitants ont besoin de garantie : les futurs usagers doivent

donc étre associés au processus lors de la mise en place dé u nteatsi on dé®pur ation et doi
aux nouvelles technologies développées. A t i t r e delteedémancipel de sensibilisation a été effectuée

par le CDR dans le cas du projet-pilote de Bcharré.

Recommandations

L e par nfarmation @shnécessaire pour que les municipalités puissent faire le choix de la solution la plus

adéquate en matiere de technologie. Une recommandation a été faite de mettre en place un bureau
déinformati ons p o u (etnotansmemnlesiumicipalitd rurale® gui peuvent difficilement faire

appel au secteur privé) auquel el | es pourrai ent s soulmitentensosterrun projet el | e
dbébassai njdsasnesmelndti d ®Rles condedshet ceeinr at t endant | a Ministeedan pl a
Plan. Il a été remarqué que ce bureau serait difficilement gérable par une seule et unique institution a cause

du manque de ressources humaines.

Actuellement et sur ce point il a été remarqué que :

A Le Minist re de | 6Energie et de | ddnatuesdossierspriésertéai t c e
par des municipalités. Mais les moyens manquent pour mettre en place une démarche plus formalisée.
A Le CDR nodéa pas de stuur daews sqgu®csita techeifledndis recoii égalementles

municipalités ou les bureaux d 6 ®t ude s . Le CDR s 6 e sdauverumrecevairocewxgudi | e f o
souhaiteront avoir des éclaircissements,n ot amment doéordre technique.

A Les municipalités du Nord ont été invitées " prendre contact avec | 6Etablis
Nord si elles souhaitaient présenter un projet. L6 Et abl i ssement sbéest dit ouvert

pour discuter de leurs projets, tout en prenant en compte les contraintes de | Efablissement.

Une autre recommandation innovante a été formulée ayant trait a la question des coltsd 6 i nvesti ssemen

leur capitalisation. Le Mi ni st re de | 6Agricul tlardénarphe Wu prajettlLa°t r e
routilisation des eaux us®es trait®es pour | 6i leg i gat i
Etablissements des Eaux doéun point de vVue de | a col
| 6i nvesti ssement des projets dobéassai nidsns @&rmefiéthiesailees s ol
l e Minist re de | 6Agriculture.

Alafindecesémi nai r e, i a @befble ades enjewx cités e-dds<us pourront permettre

de définir au mieux les prochaines thématiques des séminaires et ateliers locaux techniques du
«Projet dobéappui au renforcement des c a@tpda dialdg@saved S muni
autorités nationalesdansled omai ne de | 6as®saini ssement
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Annexes

Le programme du séminaire

Salindrdl gl lllg)(‘\ i 1 .
Comlie des Maires Libanais

Service public de |'assainissement francilien

'I-
United Cities and Local Governments g

Cités et Gouvernements Locaux Unis
Cludades y Goblernos Locales Unidos

Faaiad el e gSaldly Saadl Al

Nogentsumarne

7
EI l

Liberté « Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

BUREAU TECHNIDUE DES VILLES
Lmanamen

Al ekl il s

Projet d’Appui au renforcement des capacités des municipalités libanaises et du dialogue avec les
autorités nationales dans le domaine de I'assainissement

2013-2015

Mis en place en partenariat avec :
[ S {@8YRAOIFG LYGSNRSLI NGSYSy(GFt L}RdzNJtQ!aalAiyia

La Ville de Nogent sur Marne

Le Comité des Maires Libanais

Le Bureau de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban/
Bureau Technique des Villes Libanaises (CGLU/BTVL)
Le Programme Solidarité-Eau (pS-Eau)
Et avec le soutien financier du
Ministere francgais des Affaires Etrangeres

Les Municipalités et la gestion de I’assainissement

Premier séminaire national d’information et de sensibilisation des
municipalités libanaises sur I’assainissement

Mardi 20 mai 2014

Hotel Movenpick — Beyrouth - Liban

Programme
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9h00 -9h30 Inscription des paitipants

9h30-10h00 {SFyO0S RQ2 dz&S NIi dzNB

T[S tNRINIYYS blidAz2ylf RQ! LILMzABécHIr @BEIME dzy A O
Représentant de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban/Directeur du Bureau
Technique des Villes Libanaises

 5Qdzy LINE 2 Stibn air83 fédéraidniSdNBud Liban a un projet national sur
f QF & &l AyVARAc§uSsYPIMARITIN, Maire de Nogent-sur Marne et Vice Président
du SIAAP

T [ Sa O02YLRAal yiSa Rdz LINE 2 SM AnyoindiGEBARA)Maire dedzNJ f Q
Jdeidé-Bouchrieh-Sidd, membre du Comité des Maires Libanais, membre du Comité de
t Af20F3S Rdz LINP2SG ylFraGA2yFE &AdzNJ £ QFaalAya

T [ QAYLRNIFYOS RS fI O22LISNI (A2y:SRW Ratticef QI LJL
PAOLI, Ambassadeur de France au Liban

10h00-10h30 Introduction au séminaire
9 Le Programme Solidarité-Eau (pS-Eau): M. Vincent DUSSAUX, Responsable du Péle
appui-conseil
T [ YSGK2R2t23AS RS fQSGdzRS RS OFLRAGITEAZ

présentation du déroulement de la journée: Mme Charlotte KALINOWSKI,
Représentante du SIAAP au Moyen-Orient/Assistante technique de CGLU/BTVL

T [ Sa& 3INIYRa OKAFTFTNBA :RSBruboYALERAEY| DireftauéGerferfISy G |
RQI & RNER Oveny BiaBeAMACHBYEKHIZ OKI NASS RQSGdzZRS& | @ RN

10h30-13h00 Premiére partieY / 2YYSyid RSFAYANI SG YSGUGNB ?2Sy dzdzONB

Animation par M. Béchir ODEIMI, Représentant de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban/Directeur
du Bureau Technique des Villes Libanaises

Modération par:
0 M. Vincent DUSSAUX, Responsable du Péle appui-conseil, du Programme
Solidarité-Eau (pS-Eau)
0 Mme Charlotte KALINOWSKI, Représentante du SIAAP au Moyen-
Orient/Assistante technique de CGLU/BTVL

Le cadre juridique :

T t NBaSyidlGdA2y Rdz OF RNBnt audddh RM. |Badzh VARFREY, f QI &
5ANBO0GSdzZNI DSy SNI Mme Pare SVRACHRYEKRIY & SOKEF NBE & S RQ
Hydroconseil

a
<
E

Interventions de :
A M.Moufid DEHAINIZ / KS¥ Rdz . dzNBl dz ! aalAyAaasSy
Si RS f Q9 dzo
A M. Youssef KARAM, Chef du Département Eau et Infrastructures, Conseil du
Développement et de la Reconstruction (CDR)
A M. Rachid ACHKAR, Adjoint au maire de Beyrouth

91 Débat
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La planification :

9 Présentation de la démarche de planification au Liban : M. Bruno VALFREY, Directeur
GénéralR Q| & R NP Qveny BiaBeAMACHBYEKHIZE OKIF NBHSS RQSGdzRSa |

Interventions de :

A M. Ismail MAKKI, Directeur Département Planification, Conseil du
Développement et de la Reconstruction (CDR)

A M. Moufid DEHAINI, Chef du Bureau Assainissement, Minist§ N5 RS f Q9 y
SG RS Q9 dz

A M. Labib AKIKI, Maire de Aintoura

A M. Raymond ABOU JAOUDE, Agent Administratif de Deir el Haref

91 Débat

Les étapes du montage d’un projet d’assainissement :

9 Présentation des différentes modalités de montage de projets au Liban: M. Bruno
VALFREYS 5 A NB OG SdzNJ DSy S MAmé DiaReQWMAEHAKERHD 2hffrgéS A £ S
RQS(dzRS&a | @RNRO2yaSAit

A Focus sur les études préliminaires M. Youssef KARAM, Chef du
Département Eau et Infrastructures, Conseil du Développement et de la
Reconstruction (CDR), M. Antoine MEOUCHY, Directeur de Libanconsult et
M. Moufid DEHAINIZ  / KS¥ Rdz . dzNBl dz ! a4l AyAaasy
Si RS Q9 dz

AtNBaSyidl A2y RS f QS{ dzRM. Bk SARBAGE, G Sy @
5ANBOGSdzNI Rdz RS LI NI S styiiNajit SBECAEDIDNE vy S
{LISOAIIfAAGS RS fUSYGANRYYSYSY(Gs aiya

A Retour sur la définition du projet ®rotection of Jeita Spring: M Armin
MARGANE, Project Team Leader, Senior Hydrogeologist et Mme Renata
RAAD, Project Associate Water management expert, German-Lebanese
Technical Cooperation

A Point sur la concertatioravec les parties prenantesM. Youssef KARAM,

Chef du Département Eau et Infrastructures, Conseil du Développement et
de la Reconstruction (CDR); M. Rachid ACHKAR, Adjoint au maire de
Beyrouth

Expériences des municipalités :
A M. Antoine TAWK, Maire de Becharré ; Mme Nathalie KAYROUZ, Directrice
de la Fédération des Municipalités de Becharré
A M. Abbas ISMAIL, Maire de Brital

M Débat

13h00-14h00 Déjeuner
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14h00-15h45 Premiere partieY / 2 YYSy (G RSFAYANI S YSGGNB ?Sy dzdz
(Suite)

Animation par M. Béchir ODEIMI, Représentant de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban/Directeur
du Bureau Technique des Villes Libanaises

Modération par :
0 M. Vincent DUSSAUX, Responsable du Pdle appui-conseil, du Programme
Solidarité-Eau (pS-Eau)
0 Mme Charlotte KALINOWSKI, Représentante du SIAAP au Moyen-
Orient/Assistante technique de CGLU/BTVL

Le financement du projet :

9 Présentation des différentes modalités de financement de projets au Liban : M. Bruno
VALFREYS 5 ANBOG SdzNJ DSy S Nmé DiaReQVIAEHAXERHD 2hyirgé&S A S
RQS(UdzRSE | @RNRO2y aSAt

Interventions de :
A Mme Wafaa CHARAFEDDINE, Directrice Division des Financements, Conseil
du Développement et de la Reconstruction (CDR)
A M. Samuel LEFEVRE, Chargé de mission, Agence Francaise de
Développement
A M. Jacques JP MARTIN, Maire de Nogent-sur Marne et Vice Président du
SIAAP

Expériences des municipalités :
A M. Pierre NASSAR, Adjoint au maire de Remhala
A M. Faygal EL ZEIN, Maire de Rihan
91 Débat

L’exploitation des ouvrages:

T t NBaSyidltidiazy RS& Y2RSa RQSELX 2A01 GM2yY
Bruno VALFREYS 5 A NB OG SdzNJ DSy S N¥infe Didhé MACRANEKID,2 v &
OKIF NHSS RQSniedzRSa | @ RNR O2

U A

S
A

Interventions de :

A M. Jamal KRAYEM, Président-Directeur-Général Etablissement du Liban
Nord et M. Maroun MOUSSALEM, Président-Directeur-Général
Etablissement de la Békaa

A M. Pierre NASSAR, Adjoint au maire de Remhala

A M. Antoine TAWK, Maire de Bcharré et Mme Nathalie KAYROUZ, Directrice
de la Fédération des Municipalités de Becharré

A M. Youssef KARAM, Chef du Département Eau et Infrastructures, Conseil du
Développement et de la Reconstruction (CDR)

A M. Hassan ABDALLAH, Directeur Opération et Maintenance, Degrémont
pour la région Moyen Orient

M1 Débat
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15h45-17h15 DeuxiémepartieY [ S& Sy 2SdzE Rdz & SddiiBadzNJ RS f QI &al Ay A

Animation par M. Béchir ODEIMI, Représentant de Cités et Gouvernements Locaux Unis au Liban/Directeur
du Bureau Technique des Villes Libanaises

Modération parM. Bruno VALFREYS 5 A NB OG SdzNJ DSYSNI f RQI @RNRO2y aSAhf

T t NBaSyidlriA2y RS& SyeSdzE Rdz an Griird ¥ABRER Diredte@ 4 & I A

DSYSNI}f RQI aVRREMRDieakAANDWSIS, (Représentante du SIAAP au Moyen-
Orient/Assistante technique de CGLU/BTVL

Mise en débat de ces enjeux avec :

A

A

A

A

9 Débat

17h15-17h30 Conclusion

M. Moufid DEHAINIZ  / KSF¥ Rdz . dzZNBl dz ! aal AyAaaasSy

Si RS Q9 dzo

M. Youssef KARAM Chef du Département Eau et Infrastructures, Conseil du
Développement et de la Reconstruction (CDR)

M. Jamal KRAYEM, Président-Directeur-Général Etablissement du Liban
Nord et M. Maroun MOUSSALEM, Président-Directeur-Général
Etablissement de la Békaa

M. Toufic MOUAWAD, Maire de Zgharta/Ehden

M. Gilbert AOUN, Maire de Kattine ¢ Hidab et représentant de la Fédération
des Municipalités de Jezzine

M. Antoine TAWK, Maire de Bcharré

M. Samuel LEFEVRE, Chargé de Mission, Agence Francaise de Dévelopement.
M. Jacques JP MARTIN, Maire de Nogent-sur Marne et Vice Président du
SIAAP

1 M. Béchir ODEIMI, Représentant de Cités et Gouvernements Locaux Unis au
Liban/Directeur du Bureau Technique des Villes Libanaises.
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Liste des participants

# Nom Fonction Organisme Pays
1 Bruno VALFREY Directeur Hydroconseil FRANCE
2 Vincent DUSSAUX Responsable du pdle appui-conseil Programme solidarité Eau (Ps-Eau) FRANCE
Syndicat Interdépartemental d'Assainissement de I'Agglomération Parisienne-
3 Jacques JP MARTIN Vice Président SIAAP FRANCE
Maire Ville de Nogent-sur-Marne
ler Vice-Président Paris Métropole
4 Samuel LEFEVRE Chargé de mission Agence Frangaise de Développement (AFD) LIBAN
5 Patrice PAOLI Ambassadeur Ambassade de France LIBAN
6 Fawaz MORTADA Membre Association Abnae Al Arde pour la protection de I'environnement LIBAN
7 Samir ZAATITI Hydrogéologue Bureau d'Etudes Hydrogéologiques Appliquées LIBAN
8 Adeéle ELIA Secrétaire et Assistante Administrative Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Bureau Technique des Villes Libanaises
9 Alexis GHOSN Chargé de Projets Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Bureau Technique des Villes Libanaises
10 Line ZAHERDDINE Interpréte / Traductrice Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Assistante de projet Bureau Technique des Villes Libanaises
11 | Samer BOU CHACRA Assistant Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Bureau Technique des Villes Libanaises
12 Béchir ODEIMI Représentant Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Directeur Bureau Technique des Villes Libanaises
Responsable du Développement et de la
13 Houda ODEIMI Coordination Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Bureau Technique des Villes Libanaises
14 Mayssa EL TANNIR Chargée de Logistique Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Bureau Technique des Villes Libanaises
15 Pauline GREGOIRE Stagiaire. Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie) LIBAN
Bureau Technique des Villes Libanaises
Cités et Gouvernements Locaux Unis (Liban, Jordanie)/Bureau Technique des
16 Charlotte BAYLE-KALINOWSKI Assistante Technique Villes Libanaises LIBAN

Représentante

Syndicat interdépartemental d'Assainissement de |I'Agglomération Parisienne-
SIAAP




Directeur du Département de la planification et

17 Ismail MAKKI de la programmation sectorielle Conseil du Développement et de la Reconstruction (CDR) LIBAN
18 Wafaa CHARAFEDDINE Directrice de la division du financement Conseil du Développement et de la Reconstruction (CDR) LIBAN
19 | Youssef KARAM Chef du Département Eau et Infrastructures Conseil du Développement et de la Reconstruction (CDR) LIBAN
20 Rabih OSSEIRAN Ingénieur Dar Al-Handasah LIBAN
21 Kamel DOUMIT Président Environmental Association as the "party of the Global Environment" LIBAN
22 Wafaa LAKKIS Accompagnante Environmental Association as the "party of the Global Environment" LIBAN
23 Kamel DOUMIT Président Environmental Association as the "party of the Global Environment" LIBAN
24 Maroun MOUSSALEM Président Directeur Général Etablissement des Eaux de la Békaa LIBAN
25 Jamal KRAYEM Président Directeur Général Etablissement des Eaux du Liban Nord-Tripoli LIBAN
26 Marwan DEEB Directeur Fédération des Municipalités d' Al Arkoub LIBAN
27 Mohammad SAAB Président Fédération des Municipalités d' Al Arkoub LIBAN
Maire Municipalité de Chebaa
28 Mounir JABR Président Fédération des Municipalités d'Al Hasbani LIBAN
29 Walid ABOU NASSAR Vice-Président Fédération des Municipalités d'Al Hasbani LIBAN
30 Hussein AWADA Président Fédération des Municipalités de Baalbeck LIBAN
Directrice du schéma directeur d'assainissement
31 Nathalie KAYROUZ sur le caza de Bcharré Fédération des Municipalités de Bcharré LIBAN
32 Mohamad SAADIE Président Fédération des Municipalités de Dannieh LIBAN
Maire Municipalité de Deir Nbouh
33 Milad EL AKOURY Président Fédération des Municipalités de Deir El Ahmar LIBAN
Maire Municipalité de Deir El Ahmar
34 Mohamad Sami DEHAINI Président Fédération des Municipalités de Iglim Al-Toufah LIBAN
Vice Président Municipalité de Jbaa
35 Sagih ATIE Président Fédération des Municipalités de Joumeh Akkar LIBAN
Membre Comité des Maires Libanais
Maire Municipalité de Rahbé
36 | Jalal ABDEL ALI Chef de la Section Technique Fédération des Municipalités de Tyr LIBAN
37 | Jules HATEM Ingénieur Fédération des Municipalités du Haut Matn LIBAN
38 Ahmad AL AYOUBI Directeur Général Fondation libanais de I'Information et de développement LIBAN
39 Seba EL BATT Accompagnant Fondation libanais de I'Information et de développement LIBAN
40 Armin MARGANE Project Team Leader Protection of Jeita Spring German - Lebanese Technical Cooperation LIBAN
41 Renata RAAD Expert senior en Gestion des Ressources en Eau German - Lebanese Technical Cooperation LIBAN
42 Diane MACHAYEKHI Chargée d'études Hydroconseil LIBAN
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Chargée de mission pour la coopération non

43 Géraldine BRIAND gouvernementale Institut Francais / Ambassade de France LIBAN
44 Gilles THUAUDET Attaché de Coopération et d'Action Culturelle Institut Frangais / Ambassade de France LIBAN
Ph.D. in Laboratory of Microorganisms and Food
45 Kamal SLIM Irradiation LAEC-CNRS (Lebanese Atomic Energy Commission) LIBAN
46 Roland RIACHI Chercheur Lebanese Center for Policy Studies LIBAN
47 Antoine MEOUCHY Directeur Général Libanconsult AGM (Ingénieurs Conseils) LIBAN
Coordinatrice pour la sécurité de I'Eau - Experte
48 Mirvat KRAYDIEH en matiére d'environnement Ministére de I'Energie et des Eaux LIBAN
49 Nazmiyeh BAYDOUN Ingénieur Ministere de I'Energie et des Eaux LIBAN
50 | Bassam SABBAGH /| KST Rdz aSNOAOS RS f Ministére de I'Environnement LIBAN
51 Najib ABI CHEDID Environmental Specialist Ministére de I'Environnement LIBAN
52 Raymond MEDLE)J Conseiller Juridique du Ministre Ministére de I'Intérieur et des Municipalités LIBAN
53 Roxane MOUKARZEL Architecte Ministére de I'Intérieur et des Municipalités LIBAN
54 Nicolas EL HABER Président du fonds central des déplacés Ministére des Déplacés LIBAN
55 Fahed MIRI Ingénieur Municipalité d'Al Hlaliyeh LIBAN
56 Labib AKIKI Maire Municipalité de Aintoura Kesserwan LIBAN
57 Karen CHAHINE Agent de Développement Local Municipalité de Aintoura Kesserwan LIBAN
58 Issam OBEID Adjoint au Maire Municipalité de Aley LIBAN
59 Mahmoud HASSAN Maire Municipalité de Arabsalim LIBAN
60 Pierre EL-BEJJANI Maire Municipalité de Araya LIBAN
61 Michel SAAD. Adjoint au Maire Municipalité de Ardeh LIBAN
62 Antoine TAWK Maire Municipalité de Bcharré LIBAN
63 Rachid ACHKAR Adjoint au Maire Municipalité de Beyrouth LIBAN
64 | Arpine MANGASSARIAN Chef du bureau Technique Municipalité de Bourj Hammoud LIBAN
Directrice Badguer (Centre d'artisanat Arménien)
65 Diran HARMANDAYAN Conseiller du Maire Municipalité de Bourj Hammoud LIBAN
66 Abbas ISMAIL Maire Municipalité de Brital LIBAN
67 Hussein TLAIS Adjoint au Maire Municipalité de Brital LIBAN
68 Ali EL KHATIB Responsable du pole Relations Internationales Municipalité de Chebaa LIBAN
69 Wassim BOU SAID Maire Municipalité de Chouit LIBAN
70 Louis EL NAWAR Adjoint au Maire Municipalité de Chouit LIBAN
71 Raymond ABOU JAOUDE Agent Administratif Municipalité de Deir el Haref LIBAN

Agent de Développement Local

Regroupement des Municipalités du Haut Matn
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72 Joseph ABOU JAOUDE Maire Municipalité de Deir el Haref LIBAN
73 Ali BARAKAT Maire Municipalité de El Hebariyeh LIBAN
74 Elie GEBRAYEL Maire Municipalité de Ghalboun LIBAN
75 Hicham ISKANDAR Président du comité des travaux Municipalité de Hermel LIBAN
76 Milad JANBEIH Adjoint au Maire Municipalité de Hermel LIBAN
Président du Comité d'éducation
77 Edgard EL HAJJ Adjoint au Maire Municipalité de Jbeil-Byblos LIBAN
78 Tanios GEBARA Maire Municipalité de Jdeidé-Bouchrieh-Sid LIBAN
Membre Comité des Maires Libanais
Vice Président Réseau des Villes Euro-méditerranéennes
79 Nazih YAZBEK Adjoint au Maire Municipalité de Jdeidé-Bouchrieh-Sid LIBAN
80 Elie HOKAYEM Ingénieur civil Municipalité de Jounieh LIBAN
81 Antoine FREM Maire Municipalité de Jounieh LIBAN
82 Riad AWAR Maire Municipalité de Kalaa LIBAN
Vice Président Fédération des Municipalités du Haut Matn
83 Kamel EL KALAANY Maire Municipalité de kawkaba LIBAN
84 Patrick ABDEL HAY Vice Président Municipalité de Kfour LIBAN
85 Michel AL ASMAR Maire Municipalité de Kortada LIBAN
86 Sami EL AJAMY Maire Municipalité de Majdel Aanjar LIBAN
87 Ali EL MAJZOUB Adjoint au Maire Municipalité de Majdel Aanjar LIBAN
88 Mohamad ABDUL RAHMAN Adjoint au Maire Municipalité de Majdel Aanjar LIBAN
89 Samih MADI Maire Municipalité de Mimess LIBAN
90 Mona GHAZAL Adjointe au Maire Municipalité de Ras el Metn LIBAN
Presidente Association des femmes de Ras El Metn
91 Raja ABOU RESLAN Adjoint au Maire Municipalité de Ras el Metn LIBAN
Agent de Développement Local Regroupement des Municipalités du Haut Matn
92 Pierre NASSAR Adjoint au Maire Municipalité de Remhala LIBAN
93 Fayssal ZEIN Maire Municipalité de Rihan LIBAN
94 Mounir TORBEY Maire Municipalité de Tannourine LIBAN
95 Carmen CHALITA Présidente du comité de la santé et de la culture Municipalité de Tibnine LIBAN
96 | Ali FAWAZ Adjoint au Maire Municipalité de Tibnine LIBAN
Directeur Fédération des Municipalités de Kalaa
97 Najat HARB Adjointe au Maire Municipalité de Tibnine LIBAN
98 Rana TAWK Municipalité de Zgharta / Ehden LIBAN
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99 | Toufic MOUAWAD Ancien Maire Municipalité de Zgharta / Ehden LIBAN
Membre Comité des Maires Libanais

100 | Antoine FENIANOS Adjoint au Maire Municipalité de Zgharta / Ehden LIBAN
Professor, Chairperson, Department of Civil and

101 | Jacques HARB Environmental Engineering Notre Dame University LIBAN

102 | Zeina MAJDALANI Ingénieur civil Présidence du Conseil des Ministres LIBAN
Director of Land, Water and Environmental

103 | Antoine HREICHE Department SETS LIBAN

104 | Carol CHOUCHANI CHERFANE Chief, Water Resources Section Sustainable Development & Productivity Division UN-ESCWA LIBAN

105 | Joumana NASSER WASH officer United Nations Children's Fund (UNICEF) LIBAN

106 | Pierre RENAULT sociologue urbaniste URBI LIBAN

107 | Rami WEHBEH Program Management Specialist USAID LIBAN
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